[ A

AKSELI

PERUSTURVAKUNTAYHTYMA

Masku ¢« Mynamaki « Nousiainen

Perusturvakuntayhtyma Akselin talousarvio vuodelle 2022



Sisallysluettelo

1 TALOUSARVION ESIPUHE ...ttt e e e sttt e e e e e s s ettt eaeeeeeeesnsnnaeeeeeeeeeannnns 3
2 Y LEISPERUSTELUT ittt e e e e e e ettt e e e e e e e s ne et eeee e e e e s nnseeeeeeeeeeeannnsseeeeeeeaeeaaannns 4
2.1 ToimiNtayMPAFiSION KUVAUS ......ooviiiiiiiiiiiieieie it ie ittt ee e ee e e e e e ee e e e e eeeeeaeeeeeseeeseeeeeseseseeeeeseeeereeeeeeeeeeeeeees 4
A k- (o 10 E R = =T 1 (1 Lo ] (o TP 7
2.3 KuNtayhtyman SIrat@gial ........oveeiiiiiiiiiiieeee ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeseeeseeeeeeeeeeeeeeees 9
SKAYTTOTALOUS ..ottt te et et e et e et et eae e e et et e s eaeete st eseene et e et enseaeeseesenneseseeeneneanens 12
3.1 Kuntayhtyman hallinto ... 12
JLIE= 170 1= ] PSR PP 14

B T P B = T o] o= 1A= 11 | PP 15

B o1l Tl e= =T = L0 LS PP 15
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........ooiiiiiiieeee et e e e e e e ee e aeaeeeeees 15

B Tt I =Y 1= .1 1= o S 16

B o1 T[] e= =T = L0 L PP 16
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........ooiiiiiiiieee ettt e e e e e eee e aeaeeeeees 17

3.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut ... 18
3.2 1 PerhepalVelut ... 20

B o1 T[] e= =T = LU 1P 20

JLIE= 17015 PRSP 20
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........ooiiiiiiieeee et e e e e e e e e e e aeaeeeeees 22

3.2.2 Lapsiperheiden s0siaalipalVelUt .............oouiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee et e e e e e e ae e e e 22

B o1 T[] e= =T = L0 LS PP 22

JLIE= 170 11=T ] S P PPREPR 23
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL ........oooiiiiiiieeee ettt e e e e e e e ee e aeaeeeeees 25

3.3 Tydikaisten palvelualue ... 26

G TR Tt Yo g T (oY 0= 1A= 11 PP 29

B o1l n T[] e= =T = LU LS PP 29

JLIE= 17015 PP 29
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........oiiiiiiiieeee et e e e e e e e aeaeeeeees 31

3.3.2 AKUULEE VUOAEOSASTO .....eeeiiiiieie ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e s et e e e e e e e e s annnnnneeeeeas 32

B o1l ] e= =T = L0 L PP 32

JLIE= 170 11=T ] PSP 33
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL ........cooiiiiiiieeee et e e e e e e e e e e aeaeeeeees 34

3.3.3 AikuissosiaalityOn palvelut ... 34

B o1 T[] e= =T = L0 LS PP 34

JLIE= 1701 1C=T ] S PRSP 35
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........ooiiiiiieeeee et e e e e e e ee e aeaeeeeees 36

3.4 lkdantyneiden ja vammaisten palvelut ... 37
3.4.1 Kotona asumista tukevat palVEIUL .............ouiiiiiiiiieeeeee e 38

B o ][] e= =T = L0 1 PP 38

JLIE= 170 1= PSPPI 39
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........ooiiiiiiieeee et e e e e e e ee e aeaeeeeees 40

3.4.2 AsumispalVEIUL ... 41

B o1l n ][] e= =T = L0 LS PP 41

JLIE= 170 1=T ] PP 41
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........ooiiiiiiieeee et e e e e e e ee e e e aeeeeees 42

3.4.3 Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto ................cccc 43

B o1l n T[] e= =T = L0 LS PP 43

1= 10 1T PSPPI 44
Toimintaymparistd ja SEN MUULOKSEL .........ooiiiiiiieeee ettt e e e e e e e ee e aeaeeeeees 44

4 TULOSLASKELMA ...ttt ettt e e e ettt e e st e ee e et aeeeeeasseaeeeaanseeeeeannseeeaeannseeeeeansseeeeaanseeeeennes 46
B INV E S T OINNIT ettt et oo e ettt e e e e e e e e et e e eeeeeeessaaaeteeeeeeeeaeaannnnnseeeeaeeeeannsnneneeeeeeeaanns 47
B RAHOITUS O S A .ottt ettt e e e e e e et eeeeeeeeeaaa s aeaeeeeee e e e s nneeaeeeeeaeeeeannnssnneeeeeeeeaans 49
7 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO ...oooiieiieieeeeeee e, 50
G I N I = PP UPPSRRR 51

9 TALOUSARVIO 2022 TAULUKKOLIITE ... s s 54



3 (54)

[ A
AKSEL' Talousarvio vuodelle 2022

PERUSTURVAKUNTAYHTYMA

Masku « Mynamiki « Nousiainen

1 TALOUSARVION ESIPUHE

Perusturvakuntayhtyma Akseli on laatimassa ja hyvaksymassad vuodelle 2022 kahdettatoista ja samalla viimeista
talousarvioehdotusta. Talousarvion laadinta tehdadan odottavissa tunnelmissa; odotetaan, ettd paastdaan koronaepidemian
aiheuttamasta tilanteesta mahdollisimman nopeasti jatkamaan toimintoja ja palveluiden kehittdmistd. Samanaikaisesti odotetaan
siirtymistd Hyvinvointialueelle. Vuoden 2023 alusta lukien siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
jarjestamisvastuu hyvinvointialueille. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsaadanndén voimaanpanosta annettu laki (616/2021) on tullut voimaan 1.7.2021. Uudistuksen voimaantulon jalkeen
linjataan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteista ja toimintatavoista hyvinvointialueen palvelustrategiassa. Nain ollen
kuntayhtyman strategian ja palvelutasosuunnitelman paivitysta esitetdan koskemaan vuotta 2022.

Odottamaan ei kuntayhtymassa ole kuitenkaan jaaty eika myoskaan vuonna 2022 jaada, vaan kevaalla paatetty ja syksysta
aloittanut kuntayhtyman organisaatio jatkaa uudella rakenteella; yhtymavaltuusto kayttaa ylintd paatdsvaltaa ja omistajaohjauksen
neuvottelutoimikunta tukee talouden ja toiminnan suunnittelua. Yhtymahallituksen uuden toimikauden jasenille tulevana vuonna
paatdksenteon nakokulmasta toita riittaa.

Tarkeaan rooliin on kuluvan vuoden aikana noussut henkiléstén saatavuus ja tdman vuoden puolella osaajapula on laajentunut
useampaan ammattiryhmaan. Kuntayhtymassa tdhan vajeeseen on vastattu kehittdmalla sekd tehostamalla vakituisten etta
sijaisten rekrytointiin liittyvia malleja. Henkildston hyvinvointiin on haluttu myds panostaa mm. henkiléstdn hyvinvoinnin etuja
laajentamalla. Kuntayhtymassa syksylla 2021 alkaneen Lupa onnistua-hankkeen myo6td henkildston osallistamista tyén
kehittdmiseen jatketaan vuonna 2022.

Talousarvioehdotuksen kasvuprosentti on vuodelle 2022 yhteensa 5,6 % (alkuperaiseen vuoden 2021 talousarvioon verrattuna).
Tama on realistiselle pohjalle laadittu talousarvioehdotus, kun vuoden 2020 tilinpaatdkseen nahden nousu on 3,7% ja vuoden 2021
muutettuun talousarvioon 1,3%

Haasteen talouden kasvun pysayttamiseksi tuo lainsdadannén muutokset, joista mm. asiakasmaksulain uudistuksen myoéta jaa
kuntayhtymaan saatujen tulojen maara vahaisemmaksi. Vanhuspalvelulain tuoma hoitajamitoituksen muutokseen vastaaminen
edellyttdd neljan henkiléresurssin lisdamistd asumispalveluihin. Lisaksi jalkihuollon laajennus tuo kustannuspaineita
lastensuojeluun. Edelld mainittuihin uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan jasenkunnille 100% rahoitus valtiosuuksina.
Talousarviossa ei ole varauduttu vuodelle 2022 koronasta aiheutuviin kustannuksiin (mm jaljitys, testaus, rokotus ja hoitotyon
osalta). Vuonna 2021 on koronakustannuksiin tulossa kunnille ylimaaraistad valtionosuutta, mutta vuodelle 2022 ei tata viela ole
tiedossa.

Paljon uutta ja uudistusta on viimeiseen toimintavuoteen tulossa, joten voimia, iloa ja rohkeutta henkildstolle ja paattijille tarkeaan
tyéhon.

Nousiaisissa 14.10.2021
Marika Tuimala

Kuntayhtyman johtaja
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2 YLEISPERUSTELUT

2.1 Toimintaympariston kuvaus
Vaesto, ikarakenne, tyollisyys, pienituloisuus ja sairastavuus kuntayhtyman alueella

Perusturvakuntayhtyma Akselin toiminta-alueen muodostavat Masku, Mynamaki ja Nousiainen. Tilastokeskuksen viimeisemmin
tilaston mukaan alueen vaestéméaara oli 21 881.

Yli 65-vuotiaiden ikaluokka kasvaa kaikissa Akselin jasenkunnissa.

Seuraavissa kuvioissa on kuvattu Akselin alueen vaestonkehitystd vuosina 2019-2040 seka yli 75-vuotiaiden maaran kehitysta
jasenkunnissa.

Ennuste ikaryhmien muutoksesta vuosina 2021-2040.

Vaestdennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina |ka ja Vuosi. Akselin alue (Masku, Mynamaki,
Nousiainen), Yhieensa, Vaestd 31.12. (ennuste 2021).
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Yli 75-vuotiaiden maara vuosina 2021-2040.

Vaestéennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina Alue ja Vuosi. Yhteensa, 75 -, Vaesto 31.12.
(ennuste 2021).
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Elakoitymisen mydta myods tydnantajan jarjestdmat tyoterveyspalvelut loppuvat. Tama merkitsee palvelutarpeen lisdantymista
julkisessa terveydenhuollossa. Kuntayhtyman kaikissa jasenkunnissa on varauduttava vaestdn vanhenemisesta johtuvaan
palvelutarpeen kasvuun.

Palvelutarpeeseen vaikuttavat alueen ikarakenteen lisaksi ty6ttdmyys ja pienituloisuus. Pitk&aikaisty6ttémyys ja koulutuksen
ulkopuolelle jdaminen on usein yhteydessa huono-osaisuuteen.

Ty6ttdmien maara nousi kaikissa jasenkunnissa vuonna 2020. Heindkuussa 2021 ty6ttémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli
Maskussa 7,0%, Mynamaessa 8,7% ja Nousiaisissa 6,6%. Koulutuksen ulkopuolelle jaaneita 17-24 —vuotiaita oli vuonna 2019
Maskussa 3,4%, Mynamaessa 7,2% ja Nousiaisissa 5,1% (tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi).

Kansainvalisesti kaytetty tapa mitata pienituloisuutta perustuu mittariin, jolla osoitetaan suhteellisesti se osa vaestosta, jonka
kaytettavissa olevat tulot jaavat alle pienituloisuuden rajan. Vuonna 2019 kuntien yleinen pienituloisuusaste oli Maskussa 5,7,
Mynamaella 10,4 ja Nousiaisissa 7,2.

Ikarakenteen ja tyévoiman lisdksi Akselin toiminta-aluetta tulee tarkastella vaeston sairastavuuden nakodkulmasta. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen laatiman sairastavuusindeksin mukaan Akselin alueen kuntien asukkaiden sairastavuudessa on eroja.
Korkea indeksi kuvaa sairastavuustaakkaa ja sen aiheuttamaa palvelujen tarvetta.

Maan yleisen sairastavuusindeksin keskiarvo on sata (100). Akselin alueen kunnista Mynamaki on lahimpana keskiarvoa (93,4 ).
Nousiaisten indeksiluku on 89,1 ja Maskun 84,2. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien indeksissa kaikki kolme kuntaa ylittdvat maan
keskiarvon (Masku 122, Nousiainen 122 ja Mynamaki 126). My6s kansantauti sepelvaltimotaudin indeksiluku ylittdd Mynamaessa
maan keskiarvon ollen 107. Sydpaindeksissa sairastavin kunta on Nousiainen (129,4).

Seuraavassa kuviossa on kuvattu THL:n ikavakioitu sairastavuusindeksi sekd sairausryhméakohtaiset indeksit Akselin alueen
kunnissa seka Varsinais-Suomessa. Vakioinnilla kunnan ikarakenteen vaikutus indeksilukuun voidaan poistaa, mika mahdollistaa
alueittaisen vertailun alueiden valisista ikarakenteen eroista huolimatta.
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lkdvakioitu sairastavuusindeksi ja sairausryhmdkohtaiset indeksit 2014-2016
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Lainsaadantdmuutokset, jotka vaikuttavat palveuiden jarjestamiseen
Hyvinvoinvointialueelle siirtyminen 1.1.2023

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisen uudistamista, on hyvaksytty eduskunnassa 23.6.2021. Ehdotuksen mukaiset hyvinvointialueet
perustetaan mahdollisimman pian lakien hyvaksymisen ja vahvistamisen jalkeen. Lait tulevat voimaan
porrastetusti, osa 1. heindkuuta 2021 ja viimeiset vuoden 2023 alusta. Suomeen muodostetaan 21
hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kuntien ja kuntayhtymien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen tehtavat.

Sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien toiminta siirtyy hyvinvointialueille. Samoin opiskeluhuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestdmisvastuulle. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
vastaavat hyvinvointialueet ja kunnat yhdessa. Ymparistoterveydenhuollon jarjestaminen jaa kunnille mutta
tietyin ehdoin kunnat ja hyvinvointialue voivat sopia ymparistdterveydenhuollon tehtavien hoidon jatkamisesta
osana sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja.

Varsinainen toimeenpano aloitetaan lakien voimaantulon jalkeen. Toimeenpanon keskeisenad tavoitteena on
varmistaa, ettd muodostuvien hyvinvointialueiden kaikki keskeiset toiminnot ja palvelut toimivat asiakkaiden ja
henkildston kannalta hairiéttd uudistuksen tullessa voimaan.1.1.2023

Hyvinvointialueen kunnat, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoiminta-alueet, sairaanhoitopiirit,
erityishuoltopiirit ja alueen pelastustoimet sopivat valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpanosta ja siita, mika
viranomainen asettaa valmistelutoimielimen. Toimielimen johtama valmistelutoiminta rahoitetaan valtion
rahoituksella ja sen tehtavista saadetaan lailla.

Valiaikainen valmistelutoimielin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelua ja
kayttaa sitd koskevaa paatosvaltaa seka vastaa tehtaviinsa liittyvasta puhevallan kayttamisesta aluevaltuuston
toimikauden alkuun asti. Valiaikainen toimielin valmistelee asioita valtuuston ratkaistavaksi ja se voi tehda
sopimuksia seké palkata henkilost6a maaraaikaisesti, korkeintaan 31.12.2023 saakka.

Valiaikainen toimielin nimetddn sopimuksen mukaisesti mahdollisimman pian lain voimaantulon jalkeen,
kuitenkin viimeistddn kahden kuukauden kuluttua. Varsinias-Suomen sairaanhoitopiiri nimeaa alueelleen
valiaikaisentoimielimen 17.8.2021 pidettavassad kokouksessaan. Valiaikaisen toimielimen jasenten tulee olla
virkasuhteessa osapuoliin.
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Kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkildstd siirtyy tehtadviensd mukana
kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen. Lisaksi kuntien opetustoimesta hyvinvointialueen
palvelukseen siirtyvat opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit. Kuntien yhteisten tukipalvelujen tyontekija siirtyy
hyvinvointialueen palvelukseen, jos henkilén nykytehtavistd vahintdén puolet kohdistuu kunnan sosiaali- tai
terveydenhuollon tai pelastustoimen palveluihin.

Henkilostd siirtyy liikkeenluovutuksen periaatteen mukaisesti ns. vanhoina tydntekijoina ja sailyttaa
siirtymahetkella voimassa olevat tyd- tai virkasuhteeseen liittyvat oikeudet ja velvollisuudet.

Uudistuksen edellyttamat jarjestelyt valmistellaan vuosina 2021 ja 2022 yhteistoiminnassa hyvinvointialueiden,
kuntien ja kuntien henkildstdon edustajien kanssa. Tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa annettua lakia laajennettaisiin koskemaan myds hyvinvointialuetta. Myds muun kunnallisen
palvelussuhdelainsdadannén soveltamisalaa laajennetaan koskemaan hyvinvointialueen henkil6stéad, eika
henkildston asema talté osin muutu.

Vanhuspalvelulain mukainen hoitajamitoitus

1.10.2020 voimaan astunut vanhuspalvelulain muutos toi lakisdateiset hoitajamitoitukset ymparivuorokautiseen
hoitoon. 1.10.2020 hoitajamitoitus oli 0,5, 1.1.2021 alkaen 0,55, 1.1.2022 mitoituksen tulee olla 0,6 ja 1.4.2023
alkaen 0,7. Mitoitus koskee valitonta asiakastyota.Kuntayhtymassa tehtiin valillisen tyon selvitys syksylla 2020 ja
THL teki kevaalla mitoitusselvityksen. Molemmissa selvityksissa kay ilmi, ettd kuntayhtyman yksikdihin tarvitaan
henkilstolisdysta 0,6 mitoituksen saavuttamiseksi. Laskelmien mukaan lisdhenkildstda tarvittaisiin vahimmillaan
3 4 uutta lahihoitajaa/hoiva-avustajaa 1.1.2022 alkaen.

Asiakasmaksulain muutos 1.7.2021 (osa muutoksista voimaan 1.1.2022)

Asiakasmaksulain muutos merkitsee muutoksia nykyisiin  maksuihin, maksutaulukoihin ja maksujen
maaraytymiseen. Alustavan arvion mukaan asiakasmaksujen muutos tulee alentamaan erityisesti
asumispalveluiden maksutuottoja ja terveyspalveuiden maskutuottoja mm. hoitjavastaanottojen tultua
maksuttomiksi ja suun terveydenhuollon maksujen siirtyessd maksukattoon 1.1.2022. Tulojen vahennys koko
kuntayhtyman tasolla on arvioitu olevan 450 000euroa.

Lastensuojelun jalkihuollon laajennus
Lastensuojelun jalkihoidon ylaikadrajan on korotettu 21 vuodesta 25 ikdvuoteen. Uudistuksella pyritaan

vavhistamaan kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten oikeutta hyvaan kohteluun, huolenpitoon ja valvontaan.
Laajennus aiheuttaa arviolta kuntayhtymalle jakihuollon kustannusten lisdantymista noin 30%.

2.2 Talous ja henkilosto
Perusturvakuntayhtymé& Akselin talousarvion mukaiset ulkoiset toimintakulut vuonna 2022 ovat yhteensa 52,0 miljoonaa euroa,
mika on 2,4 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2021 talousarviossa. Toimintatuotot ovat 6,4 miljoonaa euroa, ja jasenkuntien

maksuosuus yhteensa 45,8 miljoonaa euroa.

Toimintakuluista 43 % eli 22,0 miljoonaa euroa on henkildstokuluja. Talousarvion henkildstékulut nousevat vuodesta 2021 yhteensa
0,9 miljoonaa.

Palvelujen ostot ovat 23,5 miljoonaa euroa, eli 40 % kaikista ulkoisista toimintamenoista.
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Jésenkunnista Maskun talousarvion mukainen maksuosuus nousee vuonna 2022 7,4 % (1.160.931 euroa). Myndméen kunnan

maksuosuus nousee talousarviovuonna 1,4 % (266.070 euroa). Nousiaisten kunnan maksuosuuden arvioidaan nousevan 11,7 %
(1.019.626 euroa) verrattuna vuoden 2021 talousarvioon nahden.

Alla olevassa kuviossa on kuvattu jdsenkuntien maksuosuuksien kehitysté kuntayhtyman alusta lukien.
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Henkilostokustannukset

Henkilostokulut TA 2021 TA 2022 Muutos € Muutos %
Palkat ja palkkiot -17 156 682 -17 696 614 539932 3,15 %
Vakituiset -15251292 -15734175 482883 3,17 %
Sijaiset -488 132 -608 659 120 527 24,69 %
Muut palkat ja palkkiot -1755160 -1703779 -51381 -2,93%
Korvaukset 346 002 349 999 -3 997 1,16 %
Sivukulut -3924 673 -4286483 361810 9,22 %
Elakekulut -3247415 -3565220 317805 9,79 %
Muut sivukulut -677 258 -721 263 44005 6,50 %
Yhteensa -21 080 355 -21983 097 902742 4,28 %

Ty6- ja virkaehtosopimuksiin on talousarviossa varattu 1,0% kasvua palkkoihin.

Perusturvakuntayhtyma Akselin organisaatiokaavio 2021

KUNTAYHTYMAN HALLINTO'
an i ika Tuimala

'HALLINTOPALVELUT KEHITTAMINEN
aallikko Janne Samsten Kehittamispaalikko }-M Toivonen

ATK/ICT-palvelut
Wieishallinnon, talous-ja henkilostahallinnon palvelut HYTELys
Tietosuoja.

| LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT TYOIKAISTEN PALVELUT IKAANTYNEIDEN JA VAMMAISTEN PALVELUT
ijisena Sari Ahanen nna Niemi i

"Seita-arviol-sjoita toiminta SAS
| PERHEPALVELUT LAPSIPERHEIDEN SOSIAALIPALVELUT TERVEYSPALVELUT 'AIKUISSOSIAALITYON PALVELUT KOTONA ASUMISTA TUKEVAT PALVELUT ASUMISPALVELUT VAMMAISPALVELUT JA |

KEHITYSVAMMAHUOLTO
Riltta Malmivaara Sari Ahanen osta sijaisena Sari Ahanen HannaLaine 5 TuijaH-L

Newvolat

Aikuist
Tyolistamists ja kuntoutumista tukevat Faivatoiminta
palvelut Tukipalvelut

paihde- Omaishoidon tuki

Vammaisten

‘OPISKELUHUOLTOPALVELUT
timiv ettyna)

KOVIKKOKUIA Lizeliuskoti

Miki/Kovikkokuja tyotoiminta Henriikka ja Yinen
Koivikkokuja aamu/iltap. Tupala

2.3 Kuntayhtyman strategia

Perusturvakuntayhtyma Akselin strategia on voimassa vuoden 2021 loppuun. Kuntayhtyman palveluiden siirtyessa
Hyvinvointialueen hoidettavaksi ei ole tarpeen laatia kuntayhtymalle uutta strategiaa, vaan jatkaa vuoden 2022 osalta voimassa
olevaa strategiaa siten, ettd kuntayhtyman toimintojen siirtyminen Hyvinvointialueelle on toiminnan ja talouden kannalta kestavaa
seka asiakkaiden palveluiden etta henkiloston nakokulmasta.

Toiminta-ajatus ja visio

Perusturvakuntayhtyma Akselin toiminta-ajatuksena on tuottaa yhteistoiminta-alueella laadukkaat, kustannustehokkaat ja
asukkaiden saatavilla olevat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Visio on 'Lahella hyvinvointiasi kilpailukykyisena'.

Perusturvakuntayhtyma Akselin vision taustalla on ajatus tuottaa palveluita jasenkunnilleen uudistamalla edelleen toimintamalleja ja
rakenteita. Perusturvakuntayhtyma Akseli on arvostettu edellakavija sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestajana ja
kehittdjana. Innovatiivinen henkildkunta kehittdd jatkuvasti kuntien ja kuntalaisten tarpeista lahtevia palveluita.
Kustannustehokkaiden palvelujen edellytyksena ovat toiminnan mahdollistavat rakenteet ja toimintakaytannat.

Arvot

Arvot ohjaavat asiakkaiden kohtaamista, toimintaan liittyvien tavoitteiden asettamista, toiminnan arviointia sekd arjen tyota
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Asiakaslahtéisyys

Asiakaslahtoisyydella tarkoitamme asiakkaan tarpeiden ja tavoitteiden arvostamista kaikessa toiminnassa. Se merkitsee
asiakkaiden antamien tietojen seka heilta saadun palautteen huomioon ottamista palvelujen ja muun toiminnan kehittdmisessa.
Asiakkaiden yksityisyytta ja itsemaaraamisoikeutta kunnioitetaan ja heita palvellaan ystavallisesti.

Ammatillisuus

Perusturvakuntayhtyma Akselissa on tietdva, taitava ja osaava henkildstd. Kuntayhtymassa noudatetaan hyvaksyttyja
toimintamalleja, toimitaan taloudellisesti, kehitetddn ammattitaitoa ja osaamista.

Avoimuus
Toimintamme on avointa ja pohjautuu yhteisesti sovittuihin paamaariin ja toimintatapoihin.

Paatdoksenteko on yhteistoiminnallista ja lapinakyvaa. Palvelutasosuunnitelma ja talousarvio ovat tapa viestid toiminnan
lapindkyvyydesta. Viestinnassa hyddynnetadn uusia keinoja.

Suvaitsevaisuus, inhimillisyys ja tasa-arvo
Suvaitsevaisuudella ja tasa-arvolla tarkoitetaan toisten ajatusten arvostamista, eri mielipiteiden yhtalaista kuuntelua, ihmisten tasa-
arvoa ja oikeudenmukaista kohtelua, sukupuolten valisen tasa-arvon edistamista seka erilaisuuden ymmartamista niin yksilé- kuin

ryhméatasolla.

Luovuus ja innovatiivisuus

Luovuudella ja innovatiivisuudella tarkoitamme uusien asioiden ja ideoiden tuottamista ja kayttdonottoa, jatkuvaa monipuolista
kokeilu-, tutkimus- ja kehitystoimintaa seka nopeaa omaksumista ja oppimista.

Tuloksellisuus ja vaikuttavuus
Tuloksellisuudella ja vaikuttavuudella tarkoitamme toiminnan tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta. Tuloksellisella
toiminnalla saavutetaan haluttuja vaikutuksia. Tuloksellisuus tarkoittaa onnistumista asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa eri
tasoilla. Palvelut ja muu toiminta on tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetty.
Tuloksellisuuteen ja tehokkaaseen palveluiden tuotantoon vaikuttavat olennaisesti turvalliset, terveelliset ja tarkoitukseen sopivat
tilat. Erityisesti tyGtilojen sisdympariston, kuten sisdilman on todettu vaikuttavan tyontekijoiden tyotyytyvaisyyteen ja tuottavuuteen.
Lisaksi toimitilojen oikea mitoitus vaikuttaa tydn organisointiin ja tata kautta toiminnan taloudellisuuteen.
Strategiset tavoitteet
Strategisten tavoitteiden luominen on yksi strategiaprosessin tarkeimmistd asioista. Strategiset tavoitteet ovat
konkreettisempia tavoitteita ja ne ovat yleensa aikajanteeltdan 1-3 vuotta eteenpain ja niiden saavuttaminen johtaa omalta osaltaan
vision saavuttamiseen. Vuositason strategiset tavoitteet on tarkennettu vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessa alla oleviin
tarkeisiin asioihin, joissa kuntayhtyman tulisi onnistua. Nama tavoitteet on konkretisoitu tulosalueiden ja tulosyksikdiden
tavoitteiksi. Talousarvioon vuodelle 2022 on nostettu menestystekijdiden seuraaminen henkildston, asiakkaiden palveluiden ja
talouden nakodkulmasta.
Strategisina tavoitteinamme on vuonna 2022, etta onnistumme,
Henkilstdon osalta seuraavissa:

® Henkildston rekrytoinnissa (Akseli on arvostettu tydnantaja)

® Esihenkilétyon vahvistamisessa ja tukemisessa

Asiakkaiden palveluiden osalta seuraavissa:

® Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen valmistautumisessa
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® Digitalisaatiossa ja sahkoisissa seka etapalveluissa

Ennaltaehkaisevassa tydotteessa
Kotona asumisen tukemisessa
Palveluiden yhdenvertaisuuden turvaamisessa (huomioidaan asiakaskokemus ja palaute)
Yhteisty6ssad muiden tahojen kanssa
Talouden osalta seuraavassa:
® Toiminnan ja talouden kannalta kestavissa rakenteissa
Kriittiset menestystekijat liittyvat kuntayhtyman suorituskykyyn, joiden kautta varmistetaan strategisten tavoitteiden ja toivotun vision

saavuttamisen. Kriittiset menestystekijat ovat jo nimensakin puolesta rajattu joukko asioita, joissa onnistuminen on kuntayhtymalle
erityisen tarkeaa. Kriittisia menestystekijoita on kaytannossa 2-4 jokaista strategista tavoitetta kohti.
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3 KAYTTOTALOUS

Kayttotalousosan sisalto
Talousarvio on sitova tulosalueittain, joita ovat kuntayhtyman hallinnon lisaksi palvelualueet; lasten, nuorten ja perheiden palvelut,
tydikaisten palvelut ja ikdantyneiden ja vammaisten palvelut. Kayttdtalousosassa ja talousarvion liitteessd on liséksi esitetty

tulosalueiden kayttosuunnitelmat tulosyksikdittéain. Kayttotalousosan perustelut jakaantuvat tulosyksikoéittdin seuraaviin
kokonaisuuksiin:

Tulosalueen toiminta-ajatus
Tulosalueen otsikon alla esitetaan tiivistetyssa muodossa kyseisen toiminnan toiminta-ajatus.

Toiminnan tavoitteet

Tulosyksikolle asetetut tavoitteet on jaettu kahteen painopistealueeseen: asiakkaiden palvelut ja talous. Tavoitteet esitetdan
taulukkomuodossa, jossa jokaiselle tavoitteelle on kuvattu strateginen tavoite, kriittinen menestystekija seka tavoitetaso.
Tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatéksessa.

Tavoitteiden neljas painopistealue on henkildstd. Henkilostoa koskevat tavoitteet on koottu koko organisaatiota koskeviksi
tavoitteiksi ja ne on esitetty kuntayhtyman hallinnon tuloasalueen yhteydessa. Henkildstétavoitteiden toteutumista seurataan

vuosittain henkilostotilinpaatoksessa.

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Toimintaympariston kuvaus ja siind mahdollisesti suunnitelmakauden aikana tapahtuvat muutokset.
Tulosyksikén toiminnalliset tunnusluvut
Tulosyksikdn toiminnan kannalta keskeiset tunnusluvut vertailutietoineen.

Virat ja toimet 31.12.

Tulosalueen virat ja toimet 31.12.

Tulosalueen toimintatulot ja -menot

Tulosalueen ulkoiset toimintatulot ja -menot esitetdan taulukkomuodossa. Taulukossa esitetaan talousarviovuoden (2022) tuloarvio-
ja maararahatietojen lisaksi kuluvan vuoden talousarvion (2021) tiedot. Tulosalueiden tuloarviot ja maararahat ovat kuntayhtyman
kayttdsuunnitelma. Tuloarviot ja maararahat ovat sitovia tulosalueittain. Tulosalueita sitovia eria ovat vain ulkoiset erat.

Tulosyksikén taloudelliset tunnusluvut

Tulosyksikon talouden kannalta keskeiset tunnusluvut ovat talousarvion liitteessa.

3.1 Kuntayhtyman hallinto
Tulosaluejohtaja: Kuntayhtyman johtaja Marika Tuimala
Tulosalueen keskeismmit asiat

Hallinnon avulla johdetaan ja ohjataan kuntayhtyman toimintaa, jotta tehtavat kyettaisiin hoitamaan ja tavoitteet saavutettaisiin.
Hallinto huolehtii siita, ettd kaytdssa on riittdvasti voimavaroja, kuten osaavaa henkiléstéa, rahaa, tyévalineita, tietoa jne.
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Hallinnon tulosyksikditd ovat hallintopalvelut ja kehittdminen. Hallinnon yhteiset palvelut kustannuspaikalta menevat kuntayhtyman
johtajan, hallintopalveluiden paallikon ja kehittdmispaallikon palkat.

Tuloaslueen virat ja toimet 31.12.

Kuntayhtyman hallinto TP 2019|TP 2020| TA 2021|TA 2022
Ict-asiantuntija 2,5 2 2 2
Hallinnon sihteeri 1 1 1 1
Kehittdmisasiantuntija 0 0 0 0
Kehittamispaallikkd 0 0 1 1
Kuntayhtyman johtaja 1 1 1 1
Hallintopalveluiden paallikkd 1 1 1 1
Tekstinkasittelija 1,5 1 0 0
Toimistosihteeri, virka 3 4 1 1
Toimistosihteeri, toimi 3 3 1 1
Tietosuojavastaava 0,4 0,4 0,5 0,5
Yhteensa 13,4 13,4 8,5 8,5

Tulosalueen maararahat (ulkoiset toimintatuotot ja -menot)

1000 Hallintopalvelut TA 2021 TA 2022 Muutos %
Tuotot 2662 2419 -9,13 %
Kulut -2011424 -2 172 040 5,12 %
Henkiléstomenot -467 816 -544 802 16,46 %
Palvelujen ostot -1 352 054 -1 548 088 10,06 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 700 -27 850 -40,36 %
Muut toimintakulut -46 000 -51 300 11,52 %
Netto -2 008 762 -2 169 621 512 %

Hallinnon kustannuksiin on lisatty maararahaa 60 000 euroa henkildstdon hyvinvoinnin, rekrytoinnin ja tydnantajaimun
parantamiseen. Vakuutusmaksut (n. 120 000 euroa) ovat koko kuntayhtyman osalta keskitetty hallinnon kustannuksiin, tdma nakyy
hallinnon kustannuskasvuna.
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Tavoitteet

Alla esitetyt tavoitteet koskevat koko kuntayhtymaa. Henkilostétavoitteita ei ole erikseen eriteltyna palvelualueilla
vaan henkildstotavoitteet ovat samat kaikille palvelualueille.

HENKILOSTO

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista
tavitteeseen padasemiseksi

Talousarvion tavoitetaso

Henkildston onnistunut rekrytointi ja
henkiléston pysyvyyden kehittdminen

Henkildston hyvinvoinnin parantaminen
Rekrytointikanavien laajempi kaytto
Tyonantajan imagon kehittaminen

Opiskelijoiden mentorointi ja hyva
harjoittelijakokemus

Turvataan riittava vakituinen varahenkilosto

Oppisopimukset

Laajemmat palvelut henkilstdetuihin
Avoimet toimet/virat taytettyina

Kysely henkildstolle tydnantajakuvasta
tammikuu 2022 ja joulukuu 2022

Palautekysely
Ulkopuolisten sijaisten kayttdé vahenee

Tehostetaan oppisopimuksen kayttéa

Esihenkilétydn vahvistaminen ja
tukeminen

Lupa onnistua-hankkeen avulla kehitetédan ja
tuetaan johtamista

Esimieskompassin laaja hyddyntadminen
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa

Esihenkildiden osallistuminen 100%

Varhaisen tuen mallin mukaiset
keskustelut kayty ajoissa

Tybkykyjohtaminen paranee

ASIAKKAIDEN PALVELUT

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen paasemiseksi

Talousarvion tavoitetaso

Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistukseen
valmistautuminen

Aktiivinen osallistuminen ja tydskentely eri tyéryhmissa

Akselin toiminta siirtyy
hyvinvointialueelle
1.1.2023.

Digitalisaatio ja sahkoiset
seka etapalvelut

Nykyisten séhkoisen palveluiden laajentaminen.

Sahkoisten palveluiden
kayttajamaaran kasvu.

Y hteistyé muiden tahojen
kanssa/ Ennaltaehkaiseva tyd

Akselikuntien ja alueella toimivien jarjestéjen ja yhdistysten kanssa
tehtava yhteisty6 kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa

Yhteisty6 alueella
toimivaa.

Palveluiden
yhdenvertaisuuden
turvaaminen

Laadun hallinta (SHQS) / toiminnanohjausjarjestelma

Aktiivisesti kaytdssa kaikilla
palvelualueilla
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TALOUS

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen paasemiseksi

Talousarvion
tavoitetaso

Talouden ja toiminnan kannalta kestavat
rakenteet

Omaa toimintaa tukemaan kaytetaan ostopalveluja
suunnitelmallisesti

Talousarvio 2022

Kustannusten kasvun hallitseminen kuntien talouden
kantokyvyn mukaisesti

Talousarvio 2022

Tiivis raportointi (neljannesvuosittain)

3.1.1 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: hallintopalveluiden paallikkd Janne Samsten

Toiminta-ajatus

Vyorytettavat erat ja niiden jakoperusteet:

® |CT-menot:
® Palkkahallinto:

® Kirjanpito:

® Toimistohenkilosto:

® Yhteistoiminta:

kustannusten mukaan
henkiléstomenot

toimintamenot, pl. henkilostdmenot ja asiakaspalvelujen ostot
muilta

toimistohenkilston tydpanos

henkilostomaara

Sisaisten erien ja vyorytysten tarkoituksena on kohdistaa kaikki palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset toiminnoille.
Kustannukset jaetaan toiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Seka talous- ettd palkkahallinnon palvelut ostetaan Mynamaen taloushallintoyksikdsta. Taloushallinnon kustannukset vyorytetaan
palvelulinjoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Talous- ja palkkahallinnon kustannusarvio yhteensa vuodella 2022 on 379.350

euroa.

Kuntayhtymé toimii jasenkunnilta vuokratuissa tiloissa (pois lukien Nousiaisissa sijaitseva perhekeskus Hermanni ja Maskussa
sijaitseva lastensuojelusyksikkd), minka liséksi se ostaa jasenkunnilta muitakin palveluita. Kuntayhtyman jasenkunniltaan ostamat
palvelut pitavat sisallaan toimitilojen vuokrat, kiinteistéhuollon ja siivouspalvelut.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavaalue sisaltda tarkastuslautakunnan ja vastuullisen tilintarkastajan toiminnan kulut.
Tarkastuslautakunnassa on 6 jasenta. Tarkastuslautakunnan sihteerind toimii hallinnon sihteeri. Tarkastuslautakunta
kokoontuu vuosittain noin viisi kertaa.

Tarkastuslautakunnan maararahat vuonna 2022 ovat 9.350 euroa.

Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuusto aloitti toiminnan elokuussa 2021.

maararahoihin. Yhtymavaltuusto kayttda kuntayhtyman ylintéd paatdsvaltaa.

Yhtymavaltuuston maararahat siséaltyvat yhtymahallituksen
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Yhtymahallitus

Kuntayhtyman hallitukseen kuuluu yhteensd 9 jasentd. Perussopimuksessa mainitaan miten jasenkuntien edustus
hallituksessa jakautuu. Esittelijand yhtymahallituksessa toimii kuntayhtyman johtaja.

Yhtymahallitus ohjaa ja valvoo kuntayhtyman toimintaa. Yhtymahallitus vastaa kuntayhtyman hallinnon, talouden ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Yhtymahallitusta varten on varattu maarédrahat kahteentoista kokoukseen sekd 3 seminaariin. Yhtymahallituksen
maararahat ovat 51.150 euroa.

Yksilojaos

Kuntayhtyméssa toimii 5-jadseninen yksildjaos, joka kayttda sosiaalilainsdddanndssd maarattya ratkaisu- ja paatdsvaltaa
asioissa, jotka lainsdadannén mukaan kuuluvat yksildasioissa sosiaalihuollosta vastaavalle toimielimelle. Yksildjaoksen
esittelijana toimii paasaantodisesti sen palvelulinjan johtaja, jonka asioita kasitellaan. Yksiléjaoksen talouden menoissa

arvioidaan myos sosiaalitoimen asioiden kasittelyn lisdantyvan aikaisemmasta.
Yksiléjaoksen maararahat ovat 2.711 euroa.

Yleishallinto

Yleishallinnon maararahat ovat vuonna 2022 yhteensa 356.028 euroa. Toimistohenkildstéon kuuluu 3 toimistosihteerin

toimea. Hallinen kustannukset jaetaan kustannusten mukaisesti palvelulinjoille.

Yhteistoiminta

Kustannuspaikka pitda sisallaan yhteistyotoimikunnan kustannukset, paaluottamusmiesten palkkiot, tietosuojavastaavan

palkkamenot, koko kuntayhtyman TYKY-toiminta ja henkildston muistamiseen varatut maararahat.

Tyky-toiminta sisaltdd esim. henkildstén tydhyvinvoinnin tukemiseksi jarjestetyt tapahtumat. Tyky-toiminnan
organisoimiseksi kuntayhtymassa toimii tyky-tydryhma, jossa edustaja jokaiselta palvelulinjalta. Vuoden 2022 talousarvioon

henkildstén hyvinvointia pyritdan lisddmaan laajentamalla liikkunta- ja kulttuurisetelin kdyttdmahdollisuuksia.

Lisdksi muut toimikunnat -kustannuspaikalle varataan maararahat keskitetysti jarjestettaviin koulutuksiin, esimerkiksi

ensiapu-koulutukset, seka tyésuojeluun liittyviin toimintoihin.

Yhteistoiminnan maararahat ovat 154.492 euroa.

3.1.2 Kehittdaminen

Vastuuhenkild: kehittamispaallikké Johanna-Maria Toivonen

Toiminta-ajatus

Kehittaminen sisaltada ATK/ICT-palvelut, HYTE-tyon seka tietosuojan. Toiminta-ajatuksena on kuntayhtyman digitaalisten palvelujen

kehittaminen yhteistydssa kuntayhtyman lasten, nuorten ja perheiden palvelujen, tydikaisten palvelujen seka ikaihmisten ja
vammaisten palvelujen palvelualueiden kanssa. Tavoitteena on, ettd kuntayhtymassa ajanmukaiset digitaaliset palvelut
mahdollistavat kuntalaisten joustavan ja tarkoituksenmukaisen palvelujen saamisen.

HYTE-tyon eli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintanta-ajatuksena puolestaan on Maskussa, Mynamaessa ja
Nousiaisissa asuvien kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen yhteistydssa Akselin peruskuntien kanssa niin, ettd kuntien

peruspalvelut (mm. sivistys- ja liikuntatoimi) ja Akselin tuottamat sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut niveltyvat toisiinsa

tarkoituksenmukaisella tavalla (esim. digitaalinen perhekeskus).

Tietosuojan toiminta-ajatuksena on turvata kuntayhtyman palvelujen kayttajille heidan oikeuksiensa ja vapauksiensa toteutuminen
henkildtietojen kasittelyssa. Tarkoituksena suojata tietoaineisto ja tietojarjestelmat organisatorisilla ja teknisilla toimenpiteilla tiedon

luottamuksellisuus ja eheys, tietojarjestelmien kaytettavyys seka palvelujen kayttajien oikeuksien toeutuminen.
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Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kehittdmisen toimintaymparistd on matalan kynnyksen palvelujen ja ennaltaehkdisevan tyon osalta osittain siirtymassa kohti
digitaalisia palveluja, joiden avulla kuntayhtyman palvelujen kayttajat toimivat omatoimisesti verkkoymparistossa (esim. digitaalinen
perhekeskus, neuvola-chat). Edelld kuvattu sekd maakunnalliseen soteen siirtyminen v. 2023 edellyttdad henkildstoltéd valmiutta
jatkuvaan oman tydn ja annettavien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittdmiseen.

Keskeisessa asemassa tulossa olevien muutosten |api viemisessd on esihenkilétyoskentelyn ja tydn jatkuvan kehittdmisen
tukeminen, mika yllapitdd ja parantaa henkildston tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia. Taman myéta kuntayhtyman ja jatkossa
maakunnallisen toimijan tyonantajamielikuva kirkastuu, miké voi osaltaan edistaa henkiloston rekrytointia sekd maaraaikaisiin etta
vakituisiin virka- ja tyosuhteisiin. Lisaksi kiinnitetdan huomiota kuntayhtyman nakyvyyteen ja houkuttelevuuteen tydnantajana mm.
sosiaalisessa mediassa.

Lisdantyvaa haastetta henkiloston ja tydprosessien kehittdmiseen on kuntayhtymassa tuonut pula sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilostosta (mm. sosiaalityontekijat, psykologit seka lahi- ja sairaanhoitajat). Lahihoitajien saatavuutta parannetaan
oppisopimusten avulla. Esimerkiksi mikali 1ahoitajien toimia ei pystyta henkilostépulan vuoksi tayttamaan vakituisilla tyontekijoilla,
niihin on mahdollista palkata oppisopimuksen kautta l&hihoitajaksi opiskeleva. Saama menettelytapa soveltuu myés pitkien
sijaisuuksien (esim. perhe- ja opintovapaat) tayttamiseen. Sairaanhoitajien saatavuutta puolestaan parannetaan tiivistamalla
yhteisty6td ammattikorkeakoulujen kanssa niin, ettd opiskelijat voisivat suorittaa opintoihin kuuluvia harjoittelujaksoja
sairaanhoitajan sijaisuudessa.

Kuntayhtymassa on elokuusta 2020 ollut kaytdssa Sarastia rekry -palvelu, jonka avulla on ollut maara tayttaa kaikki
hoitohenkilokunnan alle 3 kk mittaiset sijaisuudet. Koska tama ei loppuvuoden 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana ole toteutunut,
joudutaan todennakoisesti myds v, 2022 kayttdmaan muita rekrytointipalveluja Kunta Rekryn rinnalla, jotta voidaan taata riittavat
henkildstoresurssit turvaamaan kuntayhtyman tarjoamat palvelut.

Kuntayhtyman ja Akselikuntien yhteistydssad tehtdva kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistdva tyd kokoaa yhteen
kuntien opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimijoita sekd seurakuntien ja yhdistysten edustajia yhdessa kuntayhtyman
edustajien kanssa kehittdmaan eri ikaisille kuntalaisille suunnattuja matalan kynnyksen palveluja. Tallla tavoin saadaan nivottua
yhteen kuntayhtyman tarjoamat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut kunnan tarjoamien palvelujen kanssa kuntalaisten hyvaksi.

Investointimenoihin ei ole varattu potilastietojarjestelma LifeCare P&ajulkaisu 2021:n hankintakustannuksia 330 400 €, koska
kuntayhtyman yhtymahallitus palautti hankinnan uuteen valmisteluun 15.9.2021 olleessa kokouksessaan. Samasta syysta ICT-
palveluiden kayttotalousmenoihin ei ole sisallytetty kyseisen potilastietojarjestelman vuosimaksuja 45 570 €.
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3.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Tulosaluejohtaja vs.palvelualuejohtaja Sari Ahanen
Tulosalueen keskeismmét asiat

Varsinais-Suomessa on pdamaaraksi lasten, nuorten ja perheiden palveluiden osalta asetettu, etta lapset, nuoret ja perheet saavat
tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti ja oikeassa paikassa, kielelliset oikeudet huomioiden, Iahtokohtaisesti I1&helld kotia aina kun
se on mahdollista. Tavoitteena on, ettd palvelujen painopistetta siirretdan korjaavista palveluista ennaltaehkaiseviin, varhaiseen
tukeen ja hoitoon seka kasvuymparistdssa hyvaa arkea tukeviin ratkaisuihin. Kuntayhtyman tavoitteet ovat naiden paamaarien
mukaisia.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittamistd ohjataan Varsinais-Suomessa jatkossa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelmarakennetta hyédyntéen. Toimintaa ohjaa "Lasten, nuorten ja perheiden palvelut” —tyéryhma.

Kansallisten suositusten mukaan tulee lasten, nuorten ja perheiden perustason palveluja jarjestaa ja johtaa tulevaisuudessa yhtena
kokonaisuutena. Toimintamallina on perhekeskus, joka yhdistda asukkaan omat verkostot, kuntien sosiaali- ja terveyspalvelut,
kuntien muut palvelut seka jarjestojen ja seurakuntien toiminnan yhteen sovituksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jossa asiakkailla
on mahdollisuus saada palveluja padosin yhdesta paikasta lahipalveluperiaatteen mukaisesti. Osana Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus hanketta jatkuu myds LAPE- hankkeen aikana aloitettu alueellisen perhekeskus- toimintamallin
kehittdminen. Kuntayhtyma on omalta osaltaan aktiivisesi mukana téassa kehittamistydssa.

Koko linjan tavoitteena on laadukkaita, kohtuuhintaisia, oikea-aikaisia ja tasa-arvoisia palveluita jarjestamalla turvata alueen lasten
ja nuorten seka perheiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi eri elamantilanteissa. Keskeista on terveyttd edistava ja
ennaltaehkaiseva tydote seka palvelutoiminnan jarjestdminen avohuoltopainotteisesti moniammatillisella tydotteella.

Talousarviossa on huomioitu tavoite muuttaa toimintaa siten, ettéd painopiste siirtyy korjaavista toimenpiteistd sosiaalihuoltolain
mukaisiin palveluihin, joissa entistéd kokonaisvaltaisemmin pyritdan auttamaan niin perheita kuin yksittaisia kuntalaisiakin.

Perusturvakuntayhtyma Akselin lasten, nuorten ja perheiden palveluissa osallistutaan aktiivisesti  kansallisiin alueella

toteuttaviin valtionavustushankkeiisiin, jotka tukevat Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveyden huollon siirtymistd maakunnallisesti
yhteiselle hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Tulosalueen virat ja toimet 31.12.

::f;:i“d’en ';:f::ﬁj ': 1P 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
sosiaalityontekija 8,5 8,5 8,5

sosiaaliohjaaja

perheohjaaja

terveydenhoitaja 16 16 16 16
koulukuraattori 4 4 4 6
psykologi

zz;rlwlitle(iglveluiden 0 0 1 1
johtava

Jsosiaalityt’jntekijé ! ! ! !
toimistosihteerin virka 0 0 1 1
palvelualuejohtaja 1 1
Yhteensi 425 43,5 46,5 49
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Yhdelle terveydenhoitajalle on vahvistettu koko kuntayhtyman tietosuojavastaavan tehtavat (50 % ty6ajasta). Tietosuojatehtaviin
siirretty neuvolan tyépanos korvataan koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon lisaresurssilla. Lisaksi alueelle kohdistuu vuonna
2022 yhteensa 1,5 laakaritydpanosta, jota ei ole ko. henkildstdon sisallytetty.

Tulosalueen maararahat (ulkoiset toimintatuotot ja -menot)

f)g?v':;te"’ nuorten ja perheiden TA2021  TA2022  Muutos %
Tuotot 350 324 479 893 36,99 %
Kulut -8808 750 -9357673 6,23%
Henkiléstémenot -2830773 -2475704 -12,54 %
Palvelujen ostot -55635119 -5882875 6,28%
Aineet, tavarat, tarvikkeet -77 012 -70 400 -8,59 %
Avustukset -151 671 -109 800 -27,61 %
Muut toimintakulut -214 175 -164 400 -23,24 %
Netto -8458 426 -8877780 4,96 %
Luvut eivét sisélla siséisia vyorytettdvid kustannuksia

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen suurimmat euromaaraiset muutokset kustannuksissa talousarviossa 2022 ovat avohuollon
tukitoimet, joihin on budjetoitu 700 199 €, joka on 46%:n kasvu vuoteen 2021 verrattuna. Sosiaalihuoltolain mukaisten menojen kasvua on
lisannyt vallitseva Covid- 19 tilanne, jonka vuoksi lasten, nuorten ja heidan perheidensa tilanne on monilta osin heikentynyt. Perheille on ollut
tarve tarjota aiempaa enemman sosiaalihuoltolain mukaisia tukitoimia, joiden avulla pyritdan valttamaan myéhemmassa vaiheessa kalliiden
korjaavien palveluiden tarve.

Sijoitettuja lapsia oli 30.6.2021 48. Naista laitoshoidossa on 21, perhehoidossa on 25 ja avohuollon sijoituksessa oli 2. Nakopiirissa ei ole
sijoitusten maaran vahenemista ensi vuoden aikana ja nyt jo voidaan ennakoida, etta sijoituksiin tulee pienta lisdysta vuonna 2022,

Jalkihuollon kustannuksiin vuodella 2021 varatuista rahoista (207 978 €) on 1-6kk toteuman mukaan kaytetty 74% ( 140 929€). Jalkihuollon
kustannusten nousuun vuodelle 2022 on varattu talousarviossa 74 898 euroa viime vuotista talousarviota enemman, jotta muuttuneeseen
jalkihuollon velvoitteeseen (ikdrajan nousu 21->25 vuoteen) pystytdaan vastaamaan. Jalkihuollossa on talla hetkella 24 nuorta eika
jalkihuoltonuorten maaraan ole tulossa laskua vuonna 2022.

Henkilostolisdykset: Koulukuraattorien henkildstomitoituksen vaatimiin lisdyksiin on talousarviossa huomioitu 1 koulukuraattorin lisdys. Valtion
erityisavusta ei Perusturvakuntayhtyma Akselille mydnnetty haettua summaa, sen sijaan myonnettiin 27 500 euroa. Alkuperaisen suunnitelman
mukaisia lisdyksia yhden koulupsykologin ja kahden koulukuraattorin palkkaamisesta ei ole mahdollista toteuttaa. Mydnnetty avustus tulee
ohjeistuksen mukaan kayttda henkiloéstomitoituksen laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin ja siella erityisesti yhteisdllisen opiskeluhuollon
vahvistamiseen esi- ja perusopetuksessa seka lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa. Nyt mydnnetylla valtion erityisavustuksella palkataan
maaraaikainen koulukuraattori vuodeksi 2022 erityisesti yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen, jota ei nykyresurssilla eika yhden
koulukuraattorin lisdykselld ole mahdollista toteuttaa. Erityisavustuksen myontoperusteiden mukaisesti kuntien omaa vastuu osuus
rahoitukseen on vahintaan 33,3%, joka on huomioitu talousarvioissa vuodelle 2022.

Lisaksi talousarvioissa 2022 on huomioitu 0,5 henkilon lisays lapsiperhesosiaalityohon, jonka kustannusvaikutus on n. 28 000e
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3.2.1 Perhepalvelut

Vastuuhenkil6: perhepalveluiden paallikkd Riitta Malmivaara

Toiminta-ajatus

Palveluihin kuuluvat neuvolapalvelut (aitiys-, perhesuunnittelu- ja lastenneuvola sekd neuvolan ennaltaehkaiseva perhety0) ja
opiskeluhuoltopalvelut (koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, koulukuraattorit ja psykologit)

Aitiysneuvolatoiminnan tavoitteena on turvata raskaana olevan naisen ja sikion terveys ja hyvinvointi, edistaa tulevien vanhempien
ja koko perheen terveytta ja hyvinvointia seka tulevan lapsen kehitysympariston terveellisyytta ja turvallisuutta.

Perhesuunnitteluneuvolan tavoitteena on seksuaaliterveyden edistaminen ja yllapitaminen.

Lastenneuvolan tavoitteena on edistaa alle kouluikaisten lasten ja heidan perheidensa terveytta ja hyvinvointia. Pyrkimyksena on
havaita lapsiperheiden erityisen tuen tarpeet mahdollisimman varhain ja jarjestaa tarkoituksenmukainen tuki.

Neuvolan perhetyd on muuta neuvolaty6ta tdydentavaa palvelua. Se on tarkoitettu neuvolaikaisten lasten perheille jo odotusajasta
lahtien ja se on lyhytaikaista tukea, jota pyritdan tarjoamaan jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kouluterveydenhuollon tavoitteena on koko kouluyhteisén hyvinvoinnin edistaminen, lasten ja nuorten terveen kasvun ja kehityksen
tukeminen seka koko perheen hyvinvoinnin huomioiminen yhteisty0ssa oppilaan, perheen ja koulun kanssa.

Opiskeluterveydenhuollon tavoitteena on opiskelijoiden terveyden edistdminen, terveen kasvun ja opiskelun tukeminen seka koko
oppilaitosyhteisdn hyvinvointi. Fyysisen terveyden rinnalla tuetaan opiskelijan psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.

Psykologitoiminnan tavoitteena on 0-20-vuotiaiden lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen arviointi ja tukeminen yhdessa
vanhempien kanssa, kouluvalmiuksia sekd oppimista koskevan tilanteen arviointi ja tukitoimien suunnitteluun osallistuminen, seka
oppimiseen, koulunkayntiin, sosioemotionaalisiin tekijéihin ja mielen hyvinvointiin liittyvissd ongelmissa tukeminen seka
konsultaation antaminen perheille ja yhteistyokumppaneille. Kouluikaisten osalta psykologi osallistuu myos yhteisodllisen
opiskeluhuollon toteuttamiseen oppilaitoksissa.

Koulukuraattoritoiminnan tavoitteena on oppilaiden sosiaalisen hyvinvoinnin, mydnteisen kehityksen, koulunkdynnin ja
elamanhallinnan tukeminen. Ty6 on ennaltaehkaisevaa yksildllista ja yhteisollistéa oppilashuoltotyota.

Tavoitteet

ASIAKKAIDEN PALVELUT

. . Toiminnan kannalta keskeista . .
Strateginen tavoite . s . . Talousarvion tavoitetaso
tavoitteeseen paasemiseksi

1. Osallistutaan alueellisiin hankkeisiin

- Sitouttava kouluyhteisdtyd (oppilaan
/opiskelijan poissaolot)

- V-S Tulevaisuuden SoTe-keskus: Alueellinen yhtenainen toimintamalli
nuorten (ylédkoulu, 2.aste) lievien opiskeluhuollossa
mielenterveysongelmien kohtaaminen ja

hoitaminen Kognitiivisen lyhytterapian

menetelmakoulutukseen osallistujat
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Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistukseen valmistautuminen

- Barnahus: Vakivaltaa kokeineiden
lasten ja nuorten hoitoon ohjautuminen ja
hoidon saatavuus

2. Opiskeluhuoltopalveluiden toiminnan
painopisteen siirtdminen
ongelmakeskeisesta toiminnasta
ennaltaehkaisevaan suuntaan
opiskeluhuoltolain tavoitteiden mukaisesti

Alueelliseen Tue lasta koulutukseen
osallistujat

Terveyskeskus- ja koulupsykologi
nimikkeiden ja tyotehtavien jako
maaraaikaisena pilottikokeiluna

Digitalisaatio ja sahkoiset seka
etapalvelut

Sahkadinen ajanvaraus

Asiakaspalautejarjestelma

Sahkdisen ajanvarauksen osittainen
kayttddnotto koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa, neuvolapalv
eluissa sen vakiinnuttaminen.

Roidu asiakaspalautteiden raportit

Yhteistyd muiden tahojen kanssa

Varhaiskasvatuksen ja neuvoloiden
yhteistyd

Opiskeluhuollon ohjausryhma

Opiskeluhuoltopalveluiden tiimi

ICF toimintakykyprofiili lasten
kuntoutussuunnitelmissa

Opiskeluhuollon ohjausryhman
kokoontuminen 2- 4 kertaa vuodessa

Opiskeluhuoltopalveluiden tiimin
toiminnan jatkuminen ja vakiinnuttaminen

Ennaltaehkaiseva tyo

VN asetus

Riittava henkilosto

Kéayttajamaarat, tavoitettavuus 98%

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
oppilas- ja opiskelijahuoltolain
muuttamisesta, sitova henkilostomitoitus
kuraattorien ja psykologien osalta. Tyon
painottuminen yhteisdlliseen
opiskeluhuoltoon:

® Psykologien tutkimusten
jonotusaikojen lyhentaminen
maksimissaan 6-8 kuukauteen

® Opiskeluhuoltopalveluiden
yhteisollisen tydon maaritelma

Palveluiden yhdenvertaisuuden
turvaaminen

Yhtenaiset toimintamallit

Lahisuhdevakivaltaan puuttumisen
toimintamalli perhepalveluissa

TALOUS

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista
tavoitteeseen paasemiseksi

Talousarvion tavoitetaso
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TA 2022
Talouden ja toiminnan kannalta kestavat |Yhdella terveydenhoitajalla
rakenteet ladkkeenmaaraamisoikeus Yksi terveydenhoitaja maaraa laakkeita
(reseptit) koulutuksen antamilla
oikeuksilla

Toimintaymparisto ja sen muutokset

PTKY Akseli on osallistunut alueelliseen ICF-hankkeeseen yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja PTKY Akselin eri toimijoiden kanssa
(mm. terapeutit, psykologit, 1a8karit). Hankkeen paattymisen jalkeen tavoitteena on jatkaa ICF toimintakyvyn arviointia yhteistyéssa
Akselin kuntien varhaiskasvatusten kanssa ja sen toiminnan vakiinnuttaminen.

Sahkoisten palveluiden laajentaminen perhepalveluissa koskien osaa koulu- ja opiskeluterveydenhuoltopalvelujen ajanvarausta.

Akselin organisaatiorakenteen muutos mahdollisti opiskeluhuoltopalveluiden kehittamisen ja yhteistydn tiivistdmisen perustetun
opiskeluhuoltopalveluiden tiimin avulla. Tiimi perustettin maaraaikaisena ja sen roolin ja toiminnan jatkuminen vuonna 2022
nahdaan vaikuttavana tekijana opiskeluhuoltopalveluiden kehittamisessa.

Psykologi- ja kuraattoripalveluiden saatavuuden parantaminen sekéa tyon painopisteen siirtdminen ongelmakeskeisesta toiminnasta
ennaltaehkdisevampaan suuntaan mahdollistuu, mikali valtion erityisavustus opiskeluhuollon resurssien lisdamiseen toteutuu.
Akselin terveyskeskuspsykologien vastuualueeseen sisaltyy seka perusterveydenhuollon ettéd opiskeluhuollon psykologipalveluiden
jarjestdminen ja mahdollisen lisdresurssin avulla vuonna 2022 terveyskeskus- ja koulupsykologi nimikkeiden ja tyétehtavien jako on
mahdollista maaraaikaisena pilottikokeiluna.

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden maaran lisddntyminen aiheuttaa koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon
resurssipaineita. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon osallistumisen mahdollistaminen yhteisélliseen opiskeluhuoltoon pyritaan
turvaamaan lisaresurssin avulla.

Palvelualueiden valisend yhteistyona pyritdan lisadamaan resurssien kohdentamista oikea-aikaiseen ja oikealaatuiseen palveluun;
Laakkeenmaaraamisoikeus ja kierukan asennusoikeus yhdelle terveydenhoitajalle tulisi vapauttamaan ladkareiden tydpanosta
muihin  tyétehtaviin  sekd nuorten ehkaisylddkereseptien uusinta nopeutuisi lisdten heiddn seksuaali- ja
lisdantymisterveytta. Koululaakaripaivien keskittdmisellda jatkossakin pyritddn vapauttamaan ladkareiden tyopanosta muihin
tyotehtaviin.

3.2.2 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild: vs.palvelualuejohtaja Sari Ahanen

Toiminta-ajatus

Lapsiperheiden sosiaalipalveluihin kuuluvat lapsiperheiden sosiaalityd ja sosiaalihuoltolain mukaiset tukipalvelut, lastensuojelu,
perheneuvola-/perheneuvonta. Lastenvalvojapalvelut ovat Ptky Akselin osalta siirtyneet 1.3.2020 maakunnalliseen
perheoikeudelliseen yksikkdon, jonka palvelut tuottaa Turun kaupunki.

Lapsiperhesosiaalityon ja lastensuojelun sosiaalityon tavoitteena on tuottaa Ptky Akselin alueen lapsille, nuorille ja perheille
laadukkaita ja oikea-aikaisia sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisia palveluita. Palveluiden avulla on tukea ja ohjata
asiakkaita elaméan kriisitilanteissa ja pyrkia vahvistamaan asiakkaiden omia voimavaroja. Asiakkaita tuetaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa yhteistydssd muiden viranomaisten kanssa. Avohuollon palvelut ja tukitoimet ovat ensisijaisia asiakkaille
tarjottavia palvelumuotoja.

Kasvatus- ja perheneuvonnassa annetaan ohjausta ja tukea perheille lasten kasvuun ja kehitykseen, perhe-elamaan,
ihmissuhteisiin  ja sosiaalisiin taitoihin liittyvissa asioissa. Perheneuvonnan tavoitteena on toimia Akselin
alueella matalankynnyksen ennaltaehkaisevana tukena lasten, nuorten seka heidan perheidensa eri elamantilanteissa ja kriiseissa.
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Lapsiperheiden kotipalvelun tarkoituksena on vahvistaa tuen saantia lasten ja lapsiperheiden pulmiin ja ongelmiin
varhaisessa vaiheessa.

Perheohjauksessa pyritdan kayttdmaan ensisijaisesti omia tydntekijoitéa ja ostopalveluita kaytetdan vain tilanteissa, joissa omaa
palvelua ei ole mahdollista perheelle tarjota joko resurssien tai vaadittavan osaamisen puuttuessa.

Lastensuojelun sosiaalityon tarkoituksena on turvata lapsen oikeus ikatason mukaiseen kasvuun ja kehitykseen seka erityiseen
suojeluun vaikuttamalla lapsen kasvuolosuhteisiin. Yhteistyd0 muiden viranomaisten kanssa on erityisen tarkeaa, jotta

tyoskentelyssa on mahdollista vaikuttaa lasten kasvuolosuhteisiin ja tukea vanhempia heidan kasvatustyéssaan.

Kaikissa palveluissa tavoitteena on tukea asiakkaita heidan omien voimavarojen léytamisessa, ehkaista perheiden syrjaytymsista

seka parantaa heidan itsendista selvitymista seka elamanhallintaa.

Tavoitteet

ASIAKKAIDEN PALVELUT

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista
tavoitteeseen padasemiseksi

Talousarvion tavoitetaso

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
uudistukseen
valmistautuminen

Alueellisiin hankkeisiin
osallistuminen

- valvontaverkosto
- perkeskusfoorumi
- tukipalveluiden kilpailutus

- alueelliseen verkostotyohon
osallistuminen

Asiakkaiden ohjautuminen oikeaikaisesti oikeisiin
palveluihin.

Digitalisaatio ja
sahkdiset seka
etapalvelut

Asiakkaiden ohjaaminen
hyvinvointi tukeviin palveluihin
seka etatapaamisten
jarjestaminen tarvittaessa.

Tarkoituksenmukainen ohjautuminen sahkaoisiin
palveluihin.

Sahkoisen perhekeskusmallin suunnittelu.

Y hteistyé muiden
tahojen kanssa

Saannolliset
yhteistydokokoukset eri toimijoiden
kanssa.

Alueellisiin hankkeisiin ja yhteistydtoimintoihin
osallistuminen.

Ennaltaehkaiseva
tyd

Matalankynnyksen palvelut

Palvelujen oikea-aikainen
saatavuus

Helppo tavoitettavuus

Palvelutarpeen arviointien tekeminen asetetuissa
aikarajoissa.

Perheneuvonnan ryhmatoimintojen lisddminen.

Kotona asumisen

Laadukas seka riittava
sosiaalityotekijan ohjaus ja

Vanhempien riittdva tukeminen kasvatustydssa
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tukeminen

riittdvien palveluiden tarjoaminen
oikea-aikaisesti.

mahdollisuuksien mukaan omana tyona.

Palveluiden
yhdenvertaisuuden
turvaaminen

Palvelut [ahipalveluina

Lapsiperheiden sosiaalityon palveluiden tarjoaminen
Maskussa ja Mynamaella seka kaikkien
lapsiperheiden sosiaalipalveluiden jalkautuminen
perheiden kotiin tarvitaessa.

TALOUS

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen Talousarvion
paasemiseksi

tavoitetaso

Talouden ja toiminnan kannalta kestavat

rakenteet

Oikea-aikaisten ja tasalaatuisten palveluiden
tuottaminen.

Ostopalveluiden kriittinen tarkastelu ja TA 22
hankkiminen.

Oman tyon lisdaminen perheohjauksessa.
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Toimintaymparisto ja sen muutokset

Lapsiperheiden sosiaalityd ja sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet on siirretty organisaatiouudistuksessa osaksi Lapsiperheiden
sosiaalipalveluita. Vuoden 2022 aikana on tavoitteena kehittda lapsiperheiden palveluiden toimintoja yhteistydssa
muiden maakunnallisten toimijoiden kanssa siten, ettd ne tukevat hyvinvointialueelle siirtymista vuonna 2023.

Vuoden 2022 talousarviossa on varattu maararahat 0,5 sosiaalityontekijan palkkaamiseen
lapsiperhesosiaalitydhon. Lisdayksen myo6ta ennaltaehkaisevaa lapsiperhesosiaalityota tekee 3 sosiaalityontekijaa
aiemman 2,5 sijaan. Lisayksen avulla mahdollistuu aiempaa paremmin asiakkaiden tapaaminen ja ohjaaminen,
jolloin ostopalveluiden kaytdn tarpeen on arvioitu myds vahentyvan.

Lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen organisointia ja palveluprosessien tarkistamista sosiaalihuoltolain
perusteella jatketaan vuonna 2022. Tavoitteena on tehdd kaikki sosiaalihuoltolain mukaiset palveluntarpeen arvioinnit seka
lastensuojelutarpeen selvitykset intensiivisesti, ja tehostaa arvioinnissa kaytéssa olevaa tydskentelymallia entisestdan hyédyntaen
arvioinneissa kuntien seka Akselin muita toimijoita. Uusissa arvioinneissa, joissa ajatuksena, etta lyhyt interventio tulee perheelle
rittdmaan pyritdadn edelleen hyddyntdmaan Ankkuritimia. Arviointi tai selvitys saattaa jo sinallaan olla tehokas interventio
palauttamaan perheen tasapainotilan niin, ettei asiakkuuksia edes kaikille synny. Pidempiaikaisen asiakkuuden tarpeessa olevat
ohjataan heille sopiviin palveluihin.

TyOskentelyn laatua parannetaan erityisesti moniammatillisen tydskentelyn avulla, jossa hyddynnetdan systeemisen mallin
tyoskentelyd. Vuoden 2021 alusta alkaen systeemisen mallin tydskentelyyn ovat osallistuneet myds lapsiperhesosiaalityon
tyontekijat. Mallia kehitetaan alueellisesti sekd paikallisesti tiivistden kuntayhtyman sisaista yhteisty6ta. Systeemisen tydotteen
saanndllisen koulutuksen tarve korostuu, jotta tydskentelyn avulla saavutetaan sille asetetut tavoitteet.

Lastensuojelu on eriytetty omaksi korjaavan tydn tiimikseen, johon kuuluvat avo- ja sijais- ja jalkihuollon palvelut. Lastensuojelun
henkiloston kayttd tehokkaasti ja kohdennetusti mahdollistaa ostopalvelujen vahentamisen seka asiakkuuksien paattymisen
kohtuullisessa ajassa. Tavoitteena on ehkaistd asiakkaiden pitkdaikaista riippuvuutta lastensuojelun palveluista. Nykyisella
lastensuojelun henkildstéresurssilla lakisdateinen asiakasty®é saadaan tehtya.Tavoitteena on sijaishuollon vahentaminen ja
sosiaalitydssa sosiaalitydntekijoiden konsultaation lisdaminen opiskeluhuoltoon ja varhaiskasvatukseen.



26 (54)

[ A
AKSEL' Talousarvio vuodelle 2022

PERUSTURVAKUNTAYHTYMA

Masku « Mynamiki « Nousiainen

3.3 Tyodikaisten palvelualue

Tulosaluejohtaja Susanna Niemi

Tulosalueen keskeisimmat asiat

Tyoikaisten palvelualueeseen kuuluvat avohoitopalvelut, akuutti vuodeosasto ja aikuissosiaalitydon palvelut. Avohoitopalveluihin
kuuluvat 1aakarin- ja hoitajan vastaanotot, terapiapalvelut; fysioterapia, puhe- ja toimintaterapia, suun terveydenhuollon palvelut
seka tukipalveluista varasto ja valinehuolto. Akuuttivuodeosastoon kuuluu osaston liséksi kotisairaalapalvelut. Aikuissosiaalityon
palveluissa ovat yleinen sosiaalityd, tyodllistamispalvelut seka mielenterveys- ja paihdepalvelut.

Palvelualueen tavoitteena on jarjestdd kuntayhtyman alueen asukkaille laadukkaita ja tuottavia peruspalveluita Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin alueen jarjestamissuunnitelman mukaisesti. Keskeisimpind teemoina ovat mm. terveyskeskuspalvelut ja
erikoissairaanhoitoyhteistyd, akuuttipalvelut, suun terveydenhuolto, tydikdisten sosiaalipalvelut, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ja ICT ja sahkodisen asioinnin kehittaminen.

Kansalliset valtionavustushankkeet 1. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelma ja 2. Sotepalvelujen
rakenneuudistusta tukeva alueellinen valmistelu integroituvat osaksi Varsinais-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon  jarjestdmissuunnitelman  toimeenpanoa.  Valtionavustuksilla  toteutetaan  osa
jarjestamissuunnitelman kehittdmishankkeita. Perusturvakuntayhtyma Akseli on mukana eri hankkeissa,
tydikaisten palvelualueelta ollaan mukana viidessa hanketydryhmassa.
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Tulosalueen virat ja toimet 31.12

Tyoikaisten palvelut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Terveyskeskuslaakari 15,5 15,5 15,5 15,5
Johtava laakari 0 0 1 1
Sairaanhoitaja 37,6 37,6 37,4 37,4
Vastaava sairaanhoitaja 0,4 0,4 0,6 0,6
Lahihoitaja 10,7 10,7 11 11
Osastosihteeri 1 1 1 1
Osastonhoitaja 1 1 1 1
Laitoshuoltaja 4 4 5 5
Hammaslaakari 9,5 9,5 9,4 9,4
Erikoishammaslaakari 1 1 1 1
Vastaava hammaslaakari 0,5 0,5 0,6 0,6
Suuhygienisti 5,6 5,6 5,6 5,6
Vastaava suuhygienisti 0,4 0,4 0,4 0,4
Hammashoitaja 13 13 13 13
\/alinehuoltaja 2,72 2,72 2,72 2,72
Varastonhoitaja 1,5 1,5 1,5 1,5
Farmaseutti 0,8 0,8 0,8 0
Fysioterapeutti 7,0 7,0 7,0 7,0
Terapiapalvelujen vastaava |0 0 0,4 0,4
\Vastaava fysioterapeultti 0,4 0,4 0 0
Puheterapeutti 2 2 2 2
Toimintaterapeutti 2 2 2 3
Kuntohoitaja 1,6 1,6 0,6 0,6
Psykiatrinen sairaanhoitaja |3 3 3 3
Paihdehoitaja 1 1 1 1
Sosiaalitydntekija 0 0 1,5 2
Sosiaaliohjaaja 0 0 2 2
Avopalveluohjaaja 0 0 1 1
Ohjaaja 0 0 1 1
Johtava hoitaja 1 1 0 0
Toimistosihteeri 0 0 2 2
Palvelulinjajohtaja, ylilaakari|1 1 0 0
Tulosaluejohtaja 0 0 1 1
Yhteensa 124,2 124,2 132,02 132,72
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Tulosalueen maararahat (ulkoiset toimintatuotot ja -menot)

300 Tyoikaisten palvelut TA2021 TA2022 Muutos %
Tuotot* 2134 492 1902 315 -10,88 %
Kulut* -13 481777 -14 325 771 6,26 %
Henkiléstémenot -7 428 848 -7 837 026 5,49 %
Palvelujen ostot -3 944 226 -4 156 620 5,38 %
Aineet, tavarat, tarv. -1 241878 -1401 215 12,83 %
Muut toimintakulut -790 725 -794 610 0,49 %
Avustukset -76 100 -136 300 79,11 %
Poistot -41 669 -56 693 36,06 %
Netto -11 347 285 -12 423 456 9,48 %
Luvut eivét sisélld hallinnon vydrytettavid kustannuksia

Seuraavassa on eritelty suurimmat muutokset verrattuna vuoden 2021 talousarvioon.

Henkiléstokulujen nousu johtuu mm: Erikoisladkereiden maara tulee olemaan vuonna 2022 kahdeksan, jonka vaikutukset palkkoihin
ovat n 110 000 euroa, palkankorotukset jarjestelyvaraerasta n 45 000 €. Henkildstdkuluissa on yksi uusi toimitaterapeutin toimi ja
uusi 0,5 sosiaalitydntekijan virka ndiden kustannusvaikutus on n 75 000 euroa. Talla lisayksella ostopalveluista on arvioitu tulevan
saastéa n 200 000 euroa. Sijaisten palkkoihin on varattu n 26 000 € enemman maararahoja kuin vuonna 2021. Naiden lisaksi
palkkojen sivukuluiden ja erillispalkkoiden nousu lisdavat henkildstokustannuksia.

Ostopalveluiden kustannusten nousut johtuvat muun muassa seuraavista tekijoistd. Suunterveydenhuollon ostopalveluihin on
varattu enemman maararahoja johtuen protetiikan ostopalveluiden lisddntymisesta. Vuodeosastopaivien ostoihin muilta kunnilta on
lisatty n 70 000 €. Paihdepalvelujen asumispalvelujen ostoihin on varattu n 90 000 euroa enemman. Tydllisyyspalvelujen ostoihin
on varattu n 100 000 euroa enemman mm. kuntotuttava ty6toiminta ja sosiaalinen kuntoitus.

Laakehuollon palveluiden ulkoistamisen kustannukset nostavat aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden kustannuksia. Avustuksien
maararahan kasvu johtuu paaosin toimeentulotuen tarpeen kasvusta.

Uuden asiakasmaksulain my6ta hoitajan vastaanoton tuloista on vahennetty 165 000 € ja suun terveydenhuollon tuloista on
vahennetty n 30 000 euroa ja vuodeosastolle ei ole lainkaan budjetoitu myyntituloja.
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3.3.1 Avohoitopalvelut
Vastuuhenkilot:

Johtava laakari Teemu Talvitie
Vastaava hammaslaakari Paivi Antila
Vastaava sairaanhoitaja Jaana Pekkola
Vastaava suuhygienisti Laura Taalikka

Terapiapalvelujen vastaava Merja Junttila

Toiminta-ajatus

Avohoitopalveluihin kuuluvat 1d8kéri- ja hoitajavastaanotot, terapiapalvelut (fysioterapia, puheterapia ja toimintaterapia) ja suun
terveydenhuolto. Avohoitopalveluiden tehtavana on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alueen kaikkien asukkaiden terveyden
edistamiseksi, sairauksien ehkaisemiseksi ja hoitamiseksi.

Toiminta-ajatuksena on kuntalaisten aseman muuttaminen terveyspalvelujen kayttdjina antamalla heille enemman mahdollisuuksia
ja vélineita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, sairauksien hoitoon seka terveystietojen hallintaan. Toiminnan tavoitteena on
saada asiakas omaksumaan oman aktiivisen hoidon keinot elintapaneuvonnalla niin, ettd han selviytyy omiin resursseihinsa nahden
mahdollisimman pitkdan tyo- ja toimintakykyisena seka mahdollisimman omatoimisena omassa elinymparistdssaan.
Ryhmamuotoisia palveluja tuotetaan mahdollisuuksien mukaan.

Valtakunnallisesti ja seudullisesti on todettu, ettd vaeston ikdantyminen, terveyspalvelujen hoitomahdollisuuksien
lisdantyminen ja hoitojen kallistuminen aiheuttavat terveyspalvelujen kustannusten nousua. Sen hillitsemiseksi
on todettu tarkeaksi vahvistaa perustason palveluja ja sujuvoittaa asiakkaiden hoitopolkuja seka
organisaatioiden sisalla, etta niiden valilla.

Tavoitteet

ASIAKKAIDEN PALVELUT

Strateginen |Toiminnan kannalta keskeista

. . . . . Talousarvion tavoitetaso
tavoite tavoitteeseen paasemiseksi

1. Osallistutaan seuraaviin
maakunnallisiin hankkeisiin;

- Sahkoiset palvelut
- Asiakasohjaus

- Arkeen voimaa Asiakkaiden ohjautuminen tarkoituksenmukaisiin palveluihin seka toimintamallien

Sosiaali- ja e . . . N . oo . .
terve derJ1huo ) . kayttdonotto ja vakiinnuttaminen seka seuranta. Esimerkiksi; Asiakasohjaukseen
llon y - Elintapaohjaus osallistuu vahintaan 250 henkil6a, Arkeen voimaa toimintamallin vakiintuminen

vahintaan 3 ryhmaa vuoden 2022 aikana, unettomuuden laakkeetdénhoito

- Suunterveydenhuollon palvelut toimintamallin vakiinnuttaminen.
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uudistukseen
valmistautumi
nen

- Palveluketjujen ja
kokonaisuuksien mallintaminen

- Asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
kehittdminen

Digitalisaatio
ja sahkoiset
seka

1. Panostetaan alueellisiin
digitaalisiin palveluihin seka
olemassa olevien sahkoisten
palvelujen kehittdmiseen

- omaolo

- sahkoinen ajanvaraus

Kayttajamaarien seuranta.
Sahkadinen ajanvaraus kaytdssa kolmessa palvelussa.

Etaterapiat 200 suoritetta vuoden 2022 aikana.

etapalvelut . . Asiakaspalautejarjestelmasta saadun tiedon raportointi kuntalaisille nettisivujen

- etaterapiat ) .
kautta systemaattisesti.

- asiakaspalautejarjestelma Ohjataan kayttdjia omakannan kayttoon.
2. Omakannan hyddyntaminen
viestinnan keinona
1. Osallistutaan alueellisiin
ammatillisiin yhteistyéryhmiin

Yht.elstyo 2. Sujuvat toimintamallit ja

muiden .

) konsultaatiot Seuranta

tahojen o .
erikoissairaanhoitoon.

kanssa

Tarkoituksenmukainen
hoitopaikka oikea-aikaisesti,
yksildlliseen arvioon perustuen

Ennaltaehkai

Riittava henkilostoresurssi,
asiantuntijuus,

Henkildston koulutus 3pv/tyontekija.

yhdenvertais
uuden
turvaaminen

seva tyo Uusien toimintatapojen kayttd esimerkiksi; sdhkoiset ohjaus ja neuvonta palvelut,
Maakunnallinen yhteistyo ryhmatoiminnat Arkeen voimaa ja unettomuuden laakkeetdn hoito.
1. Yhteisty6 eri palveluiden
kanssa mm. sosiaalitoimi ja
ikaihmisten palvelut
Kotona (kotiinkuntoutustiimi)
. Pitkaiaikaissairauksien mahdollisimman hyva hoitotasapaino. Hoitoon paasy
asumisen - . o .
) 2. Laakinnallinen kuntoutus; oikea-aikaisesti.
tukeminen .
apuvalinepalvelut
3. Pitkaaikaissairauksien tehokas
seuranta moniammalitllisesti
Palveluiden

1. Alueelliset yhtenaiset
toimitamallit

Seuranta
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TALOUS

Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen Talousarvion

trategi tavoit . . .
Strateginen tavoite paisemiseksi tavoitetaso

Talouden ja toiminnan kannalta kestvat Tarkoituksenmukaiset ja riittavat toimitilat

rakenteet TA22

Optimaalinen henkildstoresurssi

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maailmanlaajuinen Covid-19 pandemia on vaikuttanut kaikkiin terveyspalveluihin vuodesta 2020 alkaen. Toimintaympariston
muutokset tastd johtuen vaikuttavat toimintaan vield vuoden 2022 aikana. Perusterveydenhuollon kuormittumisesta huolimatta
vuoden 2022 aikana on suunnattava voimavaroja kuntalaisten hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vyllapitoon ja parantamiseen.
Niin yksildllisesti kuin asiakaslahtoisesti, mika edellyttdad oikeaa hoitoa oikea-aikaisesti. Kuntayhtyman avohoitopalveluja tuotetaan
vuoden 2022 aikana Maskun terveyskeskuksessa, Mynamaen terveyskeskuksessa ja Nousiaisten terveystalossa.
Avohoitopalveluissa tulee pyrkia toimitiloihin, jotka edistavat tuottavaa tyoskentelya ja tukevat uusia tydnteon tapoja. Keskeisimmat
toimintaymparistén muutokset avohoitopalveluissa ovat

hoitoon paasyn tavoitteidenmukainen toteutuminen
digitalisaation edistaminen

asiakasmaksulain muutos

apteekkipalvelujen ulkoistus

suolistosydvan seulontojen aloitus
ladkkeenmaarisluvalliset hoitajat
hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu

Nooakwh =

Kuntayhtyman terveyspalveluissa hoitoon paasy on paaasiallisesti parantunut pandemiasta huolimatta, lukuunottamatta hoitajan
vastaanottoa, josta tydntekijaresurssit on siirretty koronarokotuksiin. Hoitoon paasya on saatu parannettua tyon uudelleen
suunnittelulla, prosesseja kehittdmalla ja tuottamalla tasalaatuista palvelua. Vuodelle 2022 hoitoon paasyn tavoitteet ovat: 1d8karin
vastaanotto alle 14 paivaa, hoitajan vastaanotto alle 7 paivaa, fysioterapia alle 7 paivaa, puhe- ja toimintaterapia alle 3 kuukautta ja
suun terveydenhuolto alle 3 kuukautta. Valtakunnallista linjausta hoitoon paasystd ollaan muuttamassa hyvinvointialueille
siirtymisen yhteydessa, jolloin 1a8karin hoitoon tulisi paasta alle 7 paivassa ja suun terveydenhuollon hoitotakuu lyhenisi nykyisesta
6 kuukaudesta 3 kuukauteen. Nykytilanteessa toimintaterapiassa hoitoon paasy ei ole hoitotakuussa. Tahan paaseminen edellyttaa
yhden uuden toimintaterapeutin palkkaamista.

Kuntayhtyman terveyspalveluissa on vuoden 2021 aikana otettu kdytt6éon Omaolo-palvelu, joka mahdollistaa asukkaille sdhkdisten
hoidon tarpeen arvioiden tekemisen ja sahkdisen yhteydenoton terveydenhuoltoon. Omaolon kayttdasteen oletetaan lisaantyvan
vuoden 2022 aikana, jolloin nykyistd suurempi osa puhelimitse tapahtuvista yhteydenotoista siirtyisi sahkdiseen muotoon. Omaolo
parantaa terveyspalveluiden saavutettavuutta etenkin ty6ikaiselle vaestdlle ja tarjoaa myds luotettavia itsehoito-ohjeita ja
terveystietoa. Etavastaanottoja lisataan etenkin puhe- ja toimintaterapiassa, jossa on saavutettu selkedd terveyshyotya
etdvastaanotoista. Muissa palveluissa etavastaanottojen kayttéonottoa harkitaan ja mikali maakunnallisia ratkaisuja on tarjolla
voidaan naihin mahdollisuuksien mukaan osallistua. Jatkuvan asiakaspalautteen kerdaminen on aloitettu toukokuussa 2021.
Palautteen keraaminen jatkuu ja suositteluindeksi on tarkoitus julkaista nettisivuilla, jolloin kuntalaisille on nahtavilla ajantasainen
asiakaspalaute.

Uusi asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.7.2021, jolloin terveyspalveluissa poistui hoitajan vastaanotossa perittdvat asiakasmaksut.
Lisaksi lakiuudistuksella on vaikutusta suun terveydenhuollon asiakasmaksutuloihin, koska suun terveydenhuolto siirtyy
maksukaton piiriin. Asiakasmaksutulot vahenevat arviolta noin 200 000 euroa vuonna 2022.

Kuntayhtyméassa on toiminut pitkddn oma laékekeskus ja terveyskeskusapteekki, jossa on tydskennellyt yksi farmaseutti. Tama
jarjestely on ollut eritysen haavoittuva poikkeustilanteissa. Vuoden 2022 alusta kuntayhtyman laakehuollon palvelut ulkoistetaan
Varsinais-Suomen ladkehuollon tuotettavaksi, kuten monissa alueen kunnissa on jo aiemmin tehty. Ulkoistus isolle toimijalle
parantaa ladkehuollon palveluiden toimintavarmuutta ja yhtenaistda kaytantéja alueellisesti, mika edesauttaa valmistautumista
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hyvinvointialueelle siirtymiseen. Ulkoistamisen mydété ladkehuollon kustannukset tydikaisten palvelualueen osalta nousevat arviolta
200 000 eurolla.

Valtioneuvoston asetus seulonnoista muuttuu vuoden 2022 alussa, jolloin valtakunnalliset suolistosyévan seulonnat kaynnistyvat
vaiheittain kaikille 56-74-vuotiaille. Seulonta toteutetaan kahden vuoden vélein. Vuonna 2022 suolistosydpaseulonta aloitetaan koko
maassa 60—-68-vuotiaille miehille ja naisille. Samalla kohdunkaulan syévan seulonnat laajenevat koskemaan myds 61-65-vuotiaita
naisia. Suolistosyuévan seulontojen toteuttamisesta on tarkoitus sopia Varsinais-Suomen laajuisesti yhteinen malli. Seulonnan
toteuttajana tulee todenndkdisesti olemaan Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri ja Tykslab. Neuvotteluja seulonnan tuottajista ja
tarkemmasta toteutustavasta jatketaan loppuvuoden 2021 aikana maakunnallisesti.

Vuoden 2022 aikana kuntayhtymassa valmistuu yksi laakkeenmaaraamisluvallinen sairaanhoitaja. Sairaanhoitajan
ladkkeenmaaraamisoikeus antaa mahdollisuuden maarata tiettyja itsehoito- ja reseptiladkkeitd tiettyihin sairauksiin. Tyonjako
joidenkin potilasryhmien osalta sujuvoituu ja laakarin tydaikaa pystytaan vapauttamaan.

Varsinais-Suomessa on saatu rahoitus tulevaisuuden sote-keskushankkeelle, jonka keskeiset tavoitteet ovat uudistaa palveluita
digitalisaatiota hyédyntéen, varmistetaan oikea-aikainen palveluihin paasy, asiakas ennen organisaatiota, kustannusten kasvun
hillintd seké& ennaltaehkaisevien ja perustason palveluiden vahvistaminen. Liséksi rahoitusta on saatu rakenneuudistushankeelle.
Kummankin hankkeen eri tydryhmissa on edustus kuntayhtyman terveyspalveluista. Vuoden 2021 aikana kaynnistettiin uudistuksen
myo6ta tulleita toimintamalleja, joita on tarkoitus jatkaa ja vahvistaa vuoden 2022 aikana. Naitd toimintamalleja ovat; Arkeen voimaa
ryhmatoiminta, asiakasohjauspilotti, paihde- ja mielenterveyspotilaiden monialainen arviointitimi seka ladkkeetén unettomuuden
hoito.

Suun terveydenhuollon alueellisessa tyéryhmassa on valmisteltu yhteinen toimintamalli ja ohjeistus koko Varsinais-Suomen alueen
hoito- ja hoivalaitoksille, kotihoidoille sek& omaishoitajille, miten henkilékohtaisen avun tarve suun paivittaisessd omahoidossa
arvioidaan, otetaan osaksi hoitoja palvelusuunnitelmaa seka miten avun saanti toteutetaan ja varmistetaan. Toimintamalli on
tarkoitus ottaa kaytantéon, kun siihen liittyva digitaalinen koulutusalusta saadaan jarjestettyd alueellisesti. Alueella yhteisesti
sovittua lasten ja nuorten ehkaisevan suun terveydenhuollon toimintamallia toteutetaan ja kehitetddn vuoden 2022 aikana.
Tyonjakoa hammaslaakareiden ja suuhygienistien valilla jatketaan ja kehitetaan.

Avohoitopalveluiden keskeisimmat tunnusluvut ovat kdyntihinta seka suoritteet. Muita seurattavia ja raportoitavia
tunnuslukuja ovat ostopalveluiden kayttd terapiapalveluissa ja suun terveydenhuollossa. Ryhmakayntien
toteutuminen fysioterapiassa. Laakarien ja hoitajien puheluiden maara vuositasolla, sahkoisten palveluiden
kayttd; uusimpana omaolo-palvelun kayttajamaarat.

3.3.2 Akuutti vuodeosasto

Vastuuhenkild: Osastonhoitaja Eija Makila

Toiminta-ajatus

Vuodeosastoiminta sisaltaa akuuttisairaanhoitoa, kuntoutusta ja eristyspotilaiden hoitoa seka saattohoitoa. Hoidon tavoitteena on
asiakkaan yksilollinen nopea, kuntouttava hoito ja kotiutus tai jatkohoitopaikkaan siirtyminen. Paivystyksesta ja
erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon siirtyville potilaille pyritdan jarjestaméaan viiveeton paasy vuodeosastolle. Kuntayhtymassa
on yksi 35-paikkainen vuodeosasto. Tulosyksikkdon kuuluu myds kotisairaala. Kotisairaalatoiminnalla tuodaan
palvelut lahelle asiakasta ja pyritddn sekd lyhentdmaan ettd vahentdmaan vuodeosaston hoitojaksoja ja
tukemaan asiakkaiden kotona parjaamista.
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. . Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen . .
Strateginen tavoite - . . Talousarvion tavoitetaso
paasemiseksi
1. Maakunnallinen terveyskeskusten Sahkoinen paikkakartan alueellinen
Sosiaali- ja vuodeosastopaikkojen séhkoéinen ohjausjarjestelma kayttéonotto vuoden 2022 aikana
terveydenhuollon
uudistukseen 2. Akuutti vuodeosaston nimen vaihtaminen paremmin Osaston nimeaminen uudelleen.
valmistautuminen nykyista toimintaa vastaavaksi, rakenteiden tarkastelu ja |Kuntotuttavan tydotteen osaamisen
perustehtavan kirjakastaminen parantaminen tehtavien uudelleen jarjestelylla.
Digitalisaatio ja 1. Rafaela-hoitoisuusmittari Rafaelan kayttéonotto vuoden 2022 aikana
sahkoiset seka
etapalvelut 2. Sahkoinen jatkuva asiakaspalaute Roidun kayttéénotto vuoden 2022 aikana
1. Jatkuva yhteisty6 eri ammattilaisten kanssa
Yhteistyd muiden Saannolliset yhteistydtapaamiset, toiminnan
tahojen kanssa 2. Sujuvat toimintamallit erikoissairaanhoidon ja jatkuva arviointi ja seuranta.
perusterveydenhuollon valilla
1. Ohjaus ja neuvonta Kotiutuksen laadun parantaminen. Ohjaus ja
Ennaltaehkaiseva tyd neuvonta toimintakyvyn yllapitoon ja
2. Kuntotuttavan tydotteen vahvistaminen parantamiseen.
o Kotiuttamisen laadun parantaminen.
1. K h I .. .
untouttava hoitotyo Henkildston koulutus 3 pv / tydntekija
. 2. jaksoj koituk kai i . .
Kotona asumisen Osastojaksojen tarkoituksenmukainen pituus Osastojakson pituus alle 12 vrk
tukeminen L . I
3. Kotisairaalapalvelujen kehittaminen Hoidon tarpeen arvioinnin kehittdminen ja
hoitosuunnitelmien parantaminen asiakkaan
omatoimisuuden lisdamiseksi.
Palveluiden
yhdenvertaisuuden Osaston paikkaluvun mukainen potilasmaara 35 paikkainen osasto
turvaaminen

TALOUS

Toiminnan kannalta keskeista Talousarvion

Strateginen tavoite tavoitteeseen paisemiseksi tavoitetaso
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1. Hoitojaksojen tarkoituksenmukaisuus, 1. hoitojaksojen pituus
Talouden ja toiminnan kannalta sujuva kotiutuminen alle 12 vrk
kestavat rakenteet
2. Optimaalinen henkildstdmaara 2. siirtoviivepaivat 0

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2022 aikana osastohoidon prosesseja kdydaan edelleen lapi asiakkaiden kuntoutumiseksi mahdollisimman lyhyessa ajassa
koti- tai jatkohoitokuntoiseksi. Vuodeosaston imagon parantaminen on keskeinen tavoite, johon liittyy mm. vuodeosasto nimesta
luopuminen ja kliinisen asiantuntijan tehtavien jarjesteleminen seka kuntouttavan tyootteen lisddminen. Kuntoutuksen lisdamisella ja
kotiutusprosessin selkiyttamiselld lyhennetdan hoitojaksoja, joilla on vaikutusta erikoissairaanhoidon kayttddn ja kustannuksiin.
Sairaanhoidollinen osaaminen korostuu yha enemman ja henkiléston osaamisen vahvistaminen on erityisen tarkeaa, jotta voidaan
laadukkaasti hoitaa erikoissairaanhoidosta siirtyvat potilaat. Vuoden 2022 aikana on myos tavoitteena ottaa kayttéon sahkdinen
asiakaspalautejarjestelma, joka on jo kaytdssa muissa terveyspalveluissa. Henkildston rekrytointiin kiinnitetddn enemman huomiota
ja rekrytointiin kaytetaan erillisia rekrytointipalveluja mahdollisuuksien mukaan. Riittavalla henkiléstomaaralla voidaan osasto pitaa
35-paikkaisena. Osaston optimaalisen henkildstéresurssin suunnittelun ja seurannan avuksi hankitaan Rafaela-hoitoisuusmittari,
jonka avulla voidaan seurata resurssien optimaalista kayttda ja tydon kuormittavuutta.

Varsinais-Suomen alueella on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2021 aikana sahkoinen alusta alueen vuodeosastojen
potilaspaikoista. Jolloin erikoissairaanhoidosta siirtyminen vapaana oleville paikoille nopeutuu ja puhelinlikenne véhenee, koska
paikat taytetdan sahkdisen jarjestelman kautta ja potilassiirrot tulevat sujuvimmiksi.

Kotisairaalatoiminnalla tuodaan palvelut lahelle asiakasta ja pyritddn seka lyhentamaan ettd vahentamaan vuodeosaston
hoitojaksoja. Kehitystoimintaa suunnataan kotisaattohoitopotilaiden hoitoon. Kotisairaalassa jatketaan yhteistyota Akselin
ymparivuorokautisten hoitopaikkojen kanssa, jolloin sairaanhoidollista osaamista voidaan lisaté ikaihmisten yksikdissa ja nain
voidaan vahentaa potilaiden siirtoja yksikoista toiseen.

Tulosyksikon toiminnan ja talouden kannalta keskeisimmat tunnusluvut ovat hoitopaivahinta, osaston kayttdaste ja siirtoviivepaivat.
Tayttdasteen tavoite on 85 % ja siirtoviivepaivien maara 0. Lisdksi seurataan osastolla toteutettuja saattohoito-, eristys-, ja
katkohoitopaivien maaraa. Kotisairaalan toiminnan keskeisimmat tunnusluvut ovat tehdyt kaynnit ja asiakkaat.

3.3.3 Aikuissosiaalityon palvelut

Vastuuhenkild: vs. Aikuissosiaalityon paallikkd Sari Ahanen

Toiminta-ajatus

Aikuissosiaalitydn tulosyksikk6dn kuuluvat; aikuissosiaalityd, tydllisyyspalvelut ja mielenterveys- sekd paihdepalvelut.
Aikuissosiaalitydon perustehtdavand on edistaa yksilodiden itsendista suoriutumista seka tukea heidan sosiaalisten suhteiden
vahvistumista. Aikuissosiaalitydssa tavoitteena on asiakkaan sujuva arki ja osallisuuden mahdollistaminen. Tydskentelyn
tavoitteena on ennaltaehkaista pitkdaikaista riippuvuutta sosiaalipalveluista. Tyodllisyyspalveluilla pyritdén edistdmaan kuntalaisten
tyollistymista. Tyollisyyspalveluiden tehtavana on tarjota asiakkaille mahdollisuuksia ja auttaa heitd oman suunnan I0ytamisessa
seka tukea muutosta. Mielenterveys- ja paihdepalveluilla pyritddn tukemaan aikuisvéestdén eldamanhallintaa, hyvinvointia ja
paihteetdnta elamaa. Palveluiden tavoitteena on asiakkaan kokonaistilanteen kartoittaminen ja sen my6ta yksiléllisten hoitopolkujen
suunnitteleminen asikkaan voimavarat ja toiveet huomioiden.
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Tavoitteet
ASIAKKAIDEN PALVELUT
Toimi k Ita keskeista
Strateginen tavoite om.nnnan anrla_l_ a (.es e|§ a Talousarvion tavoitetaso
tavoitteeseen paasemiseksi
Alueellisiin hankkeisiin osallistuminen
L - valvontaverkosto
Sosiaali- ja
terveydenhuollon . I Asiakkaiden ohjautuminen oikeaikaisesti oikeisiin
. - kuntouttavan tyétoiminnan kilpailutus L
uudistukseen palveluihin.

valmistautuminen . I
- avopalveluiden kilpailutus

- alueelliseen verkostotydhon osallistuminen

Asiakkaiden ohjautuminen hyvinvointia
tukeviin sahkadisiin palveluihin (esim.
nettiterapia, omaolo).

Digitalisaatio ja sahkoiset
seka etapalvelut

Tarkoituksenmukainen kaytto ja kayttajamaarien
seuranta.

Alueellisiin hankkeisiin ja yhteistyétoimintoihin
osallistuminen seka tiimitydmallin toteuttaminen
Yhteistyd muiden tahojen |Saanndlliset yhteistyokokoukset eri toimijoiden |Akselin sisélla.

kanssa kanssa
Tydllisyyspalveluissa yhteistydn tiivistdminen TE-
keskuksen ja Kelan kanssa.

Helppo tavoitettavuus
Matalankynnyksen palvelut
Ennaltaehkaiseva tyd Mielenterveys- ja paihdepalveluissa hoitoon paasy,
Palvelujen oikea-aikainen saatavuus kiireellinen kaynti 7 vuorokauden sisalla, muu kaynti 3
viikon sisalla.

Tyollistymisen tukeminen etupainotteisesti.

. Laadukas kotikuntoutus seka riittava T . .
Kotona asumisen e _— . Ryhmaéatoimintojen lisddminen ja kotikuntoutuksen
sosiaalityotekijan seka mielenterveys- ja

tukemi A . tehostaminen.
vreminen paihdetyontekijan ohjaus. ehostaminen
Palveluiden . L . . .
yhdenvertaisuuden Palvelut l3hipalveluina Mielenterveys- ja paihdepalveluja sekd Maskun etta

. Mynamaen terveyskeskuksessa.
turvaaminen
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TALOUS

Talousarvion

Strateginen tavoite Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen paasemiseksi .
tavoitetaso

Oikea-aikainen ja tasalaatuinen hoito.
Talouden ja toiminnan kannalta kestavat
rakenteet Ostopalveluiden kriittinen tarkastelu ja hankkiminen mm.
laitoskuntoutus

TA22

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2022 aikana on tavoitteena kehittdd ja yhdistaad toimintoja maakunnallisesti siten, ettd ne tukevat hyvinvointialueelle
siirtymista vuonna 2023.

Ennaltaehkaisevat tukitoimet ja sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut aikuisille jarjestetdan aluejaon mukaan yleisessa sosiaality0ssa
sosiaalityontekijdiden toimesta Maskun ja Nousiaisten kuntien osalta Maskun kunnanvirastolla sijaitsevassa yksikdssa ja
Mynamaen kunnan osalta uuden terveyskeskuksen tiloissa. Organisaatiouudistuksen myéta aikuissosiaalitydn resurssit vahenivat.
Vuoden 2022 talousarviossa on varattu maararahat 0,5 sosiaalityontekijan palkkaamiseen aikuissosiaalityon palveluihin. TallGin
aikuissosiaality6ta tekee 2 sosiaalitydntekijaéa aiemman 1,5 sijaan. Taman myo6td aikuissosiaalitydssa mahdollistuu aiempaa
paremmin asiakkaiden tapaaminen seka tyOpanoksen lisddminen taloussosiaalitybhon, jonka avulla pystytdan vaikuttamaan
asiakkaiden itsenaiseen selviytymiseen.

Vuonna 2020 tehdyssa suurten kuntien tutkimuksessa aikuissosiaalitydon asiakkaista kavi ilmi, ettd suurimpana ongelmana ovat
psyykkiset sairaudet (60%) ja paihteiden kayton ongelmat 35 %:lla asiakkaista. Merkittdva osa asiakkaista on ty6ttomia. Akseli
kunnissa asiakkaat ovat melko lailla profiililitaan samankaltaisia, tyontekijoéiden arvion mukaan paihteiden kayton ongelmia on Akseli
kuntien aikuissosiaalitydn asiakkailla em. tutkimusta enemman eli noin 50 %:lla. Akseli kunnissa nuorten asiakkaiden maara on
merkittava seka neuropsykiatriset haasteet naiden asiakkaiden kohdalla.

Tyodllisyyspalveluissa tyoskentelee 2 sosiaaliohjaajaa, joista toisen tydpiste on Maskun kunnanvirastolla sijaitsevassa yksilossa ja
toisen Mynamaen terveyskeskuksessa. Vuoden 2022 aikana tyéllisyyspalveluissa on tavoitteena lisdta yhteisty6td kuntien, TE-
keskuksen ja Kelan kanssa. Tydllisyyspalveluista osallistutaan lantisten kuntien TE-palvelut 2024 valmisteluverkostoon.

Sosiaalisessa kuntoutuksessa tyOskentelee 2 ohjaajaa. Vuoden 2022 painopisteend on pyrkia taysipainoisesti kdynnistamaan
koronan vuoksi tauolle jddneet ryhmatoiminnot, joiden avulla kuntotutuksen piiriin saadaan useampia asiakkaita. Varsinais-
Suomessa on kaytdssa valtakunnallinen Arkeen Voimaa-ryhmatoimintamalli, joka on otettu myos Akselissa kayttéon loppuvuodesta
2020. Toiminnan tavoitteena on kuntalaisten elamanhallinnan lisddmiin ja hyvinvoinnin tukeminen ennen sosiaali- ja
terveyspalveluiden tarpeen syntymista. Toinen sosiaaliohjaajista toimii timan ryhmatoiminnan vastuuohjaajana.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa tyoskentelee 3 psykiatrista sairaanhoitajaa ja 1 paihdehoitaja sekd nimetty vastuuldakari.
Varsinais-Suomen jarjestamissuunnitelman yhtena tavoitteena on mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittaminen. Erityista
huomiota tulisi kiinnittda ennalta ehkaisevaan tyéhon ja arjen toimintakykya tukeviin palveluihin. Mielenterveys- ja paihdepalveluja
Akselin alueella jarjestetddn Maskun ja Myndmaen terveyskeskuksissa. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen ajanvarauksessa on
siirrytty takaisinsoittojarjestelmaan vuoden 2021 alussa, jolloin vapautui aikaa valitttmaan asiakastyohon. Hoitoonpaasyn
tavoitteena on asiakkaiden hoidon turvaaminen akuutissa tilanteessa 7 vuorokaudesssa ja Kiirettdmissa asioissa 3 viikon
sisalla. Erityisen tuen tarpeessa olevien henkildiden (paihde- ja mielenterveysasiakkaat) asumispalveluiden tarve on
kasvanut kunnissa, joka nostaa ostopalveluiden tarvetta ja kustannuksia.

Aikuissosiaalityon keskeisimmat tunnusluvut ovat ostopalveluiden kayttd, asiakasmaarat eri palveluissa,
kayntihinta seka suoritteet.
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3.4 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut
Tulosaluejohtaja Tuija Hassinen-Laine

Perusturvakuntayhtyma Akselissa on laadittu ikapoliittinen ohjelma vuosille 2019-2021, yhtymahallitus on hyvaksynyt ohjelman
19.6.2019. Ikapoliittisen ohjelman lahtokohtana ovat kuntayhtyman alueen véaestd palveluntarpeineen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden jarjestamiseen vaikuttavat strategiset linjaukset. lk&poliittisessa ohjelmassa on huomioitu FCG:n
raportissa esitetyt kehittdmisehdotukset ja toimenpidesuositukset ja osana sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluty6td syntynyt
Varsinais-Suomen ikaihmisten palveluiden yhteen sovitettu kokonaisuus, vaikka sitd ei ole virallisesti missaan hyvaksytty.
Alueellisen jarjestamissuunnitelman linjaukset on myds huomioitu. lkapoliittinen ohjelma tullaan paivittdmaan vuodelle 2022
kuntayhtyman syksylla 2022 hyvaksyttavien strategian ja palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Ikdantyneiden palveluissa painopiste
tulee olemaan ennaltaehkaisevissa palveluissa ja laitoshoidon vahentamisessa.

Kansalliset valtionavustushankkeet 1. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelma ja 2. Sotepalvelujen rakenneuudistusta
tukeva alueellinen valmistelu integroituvat osaksi Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman
toimeenpanoa. Valtionavustuksilla toteutetaan osa jarjestamissuunnitelman kehittdmishankkeita. Perusturvakuntayhtyma Akseli on
mukana hankkeissa. Rakenneuudistus/ Sote-valvontakeskushankkeessa vammaispalveluiden asiantuntija tulee kuntayhtymasta.

Tulosalueen virat ja toimet 31.12.

lkdantyneiden ja vammaisten palvelut]TP 2019|TP 2020| TA 2021|TA 2022
avopalveluiden paallikkd 1 1 1 1
asumispalveluiden paallikkod 1 1 1 1
sairaanhoitaja 18,57 18,57 18,57 18,57
|ahihoitaja 156 150 151 147 448
laitoshuoltaja 8,5 8,5 8 8
hoitoapulainen /hoiva-avustaja 6 5 4 64
paivatoiminnan ohjaaja 3 3 3 3
fysioterapeultti 3,6 3,6 3,6 3,6
yksikon vastaava 4 4 4 4
geronomi 1 1 1 1
vastaava sosiaalityontekija 0 0 1 1
sosiaalityontekija 2 2 1 1
sosiaaliohjaaja 4 4 4 4
toimistosihteeri 2 2 2 2
SAS-koordinaattori 1 1 1 1
kuntohoitaja 0,4 0,4 0,4 0,4
kuljettaja 1 1 1 1
vastaava ohjaaja 0 0 1 1
ohjaaja 7 7 6 8
avustaja 1,5 1,5 1,5 1
palvelualuejohtaja 0,5 0,5 1 1
Yhteensa 222,07 215,07 215,07 |214,57
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Tulosalueen maararahat (ulkoiset toimintatuotot ja -menot)

400 Ikdantyneiden ja vamm. palvelut TA2021 TA2022 Muutos %
Tuotot* 4193 332 4 061 681 -3,1 %
Kulut* -25320 675 -26 178 868 3.4 %
Henkiléstémenot -10 255 064 -10 471 071 2,1 %
Palvelujen ostot -11020 776 -11 544 096 4,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -493 435 -468 231 -51%
Avustukset -1 499 500 -1 681 500 12,1 %
Muut toimintakulut -2 051 900 -2013 970 -1,8 %
Poistot -30 059 -14 370 -52,2 %
Netto (maksuosuus) -21 127 343 -22 117 187 4,7 %
Luvut eivét siséllé hallinnon vyGrytettavié kustannuksia

Kommentit maararahoihin

Sosiaali- ja terveydenhuollon 1.7.2021 muuttunut asiakasmaksulaki ja kuntayhtyman tekemat rakennemuutokset vahentavat tuloja
n. 200 000 eurolla.

Omaishoidon tukien kysynta on kasvanut ja kriteerit tayttaneita hakijoita on aikaisempaa runsaammin. Alle 65-vuotiaiden
omaishoidontukeen on varattu 60 000 € aikaisempaa enemman ja yli 65-vuotiaille 120 000 € enemman. Lisdksi omaishoidontuen
sotuihin tarvitaan 50 000 € enemman ja ymparivuorokautisesta hoidosta omaishoitoon siirtyneiden tydntekijoiden palkkoihin n. 70
000 €. Koivikkokujalle on varattu palkkarahoja 70 000 € 1,5 lisatydntekijalle ostopalvelukustannusten vahentamiseksi.
Sosiaalihuoltolain mukaisiin kuljetuspalveluihin on siirretty vammaispalveluista 50 000 €. Yhteensd kotona asumista tukeviin
palveluihin varattu maararaha on kasvanut n. 500 000 €:lla.

Asumispalveluissa laitoshoitoon on varattu n. 500 000 € vahemman kuin aikaisemmin. Nama kustannukset ovat siirtyneet
asumispalveluihin. Oma tuotanto on asumispalveluissa vahentynyt ja ostopalveluita on lisatty ( 31.12.2020 ostopalveluissa oli 19
asiakasta, talla hetkella heita on 35 ) Asumispalveluihin on varattu 1.1.2022 nousevan henkilostomitoituksen takia palkkavarat
neljalle uudelle tyontekijalle; kahdelle 1ahihoitajalle ja kahdelle avustavalle tyontekijalle 130 000 €. Tehostetun palveluasumisen
palveluseteliin on varattu maararahoja 100 000 €. Yhteensa asumispalveluihin varattu maararaha on kasvanut n. 270 000 eurolla.

Kehitysvammaisten palveluiden ostoihin on asiakkaiden lisdantymisen ja tarpeiden kasvamisen vuoksi varattu n. 200 000 € lisaa
rahaa.

3.4.1 Kotona asumista tukevat palvelut

Vastuuhenkil: Avopalveluiden paallikké Hanna Laine

Toiminta-ajatus

Kotona asumista tukevien palveluiden tavoitteena on tarjota ennaltaehkaisevassa vanhustydssa ikdantyneen vaeston hyvinvointia,
terveyttd, toimintakykya ja itsenaistd suoriutumista tukevia neuvontapalveluita, terveystarkastuksia, testauksia ja kotikaynteja
huomioiden erityisesti riskirynmat. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistavat palvelut).

Kotihoidon toiminta sisaltda kotipalvelun, kotisairaanhoidon ja tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista tukevia palveluita
ovat ateria-, kylvetys-, vaatehuolto-, kuljetus- ja turvapuhelinpalvelut seka omaishoidon tukeminen. Painopisteend on kotihoidon
asiakkaiden toimintakyvyn sailyminen ja parantaminen niin, ettd ikdihmiset voivat asua omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Kotona asumista tukeviin palveluihin kuuluvat myds Koivikkokujan toimintakeskus ja Tilhelan koululaisten yksikké. Koivikkokujan
toimintakeskus tarjoaa ty6- ja paivatoimintaa erityista tukea tarvitseville aikuisille henkildille. Erityista tukea tarvitseville koululaisille
jarjestetddn aamu- ja iltapaivahoitoa Tilhelassa. Tavoitteena on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lisdaminen
luomalla palvelun kayttajien kanssa mielekas paiva.
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Tavoitteet

ASIAKKAIDEN PALVELUT

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista
tavoitteeseen paasemiseksi

Talousarvion tavoitetaso

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
uudistukseen
valmistautuminen

Kotona asumista tukevien palveluiden
kehittdminen sote-valmistautumisessa

Mahdollinen osallistuminen hyvinvointialueen sote-tyoryhmiin

Digitalisaatio ja sahkoiset
seka etapalvelut

Etakayntien toteuttaminen
saanndllisen kh:n asiakkaille

Rai-soft-mittarin kayttdminen
palvelun- tarpeen arvioinnissa ja
kotihoidossa

Lumo-kuvapuhelinkdyntimaarien seuranta, 2 % kaynneista
etand

Vakiintunut kaytto ja tulosten hyddyntaminen asiakkaiden
palveluiden toteuttamisessa

Yhteistyd muiden tahojen
kanssa

Yhteistyd 3-sektorin ja
vapaaehtoisjarjestdjen seka
yksityisten palveluntuottajien kanssa

Ainakin yksi Pilke-ryhma kaynnissa

Ennaltaehkaiseva tyo

Ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin ja
terveydentilan selvittaminen

Ikdantyneen vaeston tarpeita
vastaavien neuvontapalveluiden
tarjoaminen

Asiakkaiden toimintakyvyn ja
sosiaalisen kanssakaymisen
yllapitdmisen mahdollistaminen

Ikakausitarkastusten- ja kartoitusten toteuttaminen

* toimivatestit 90 % ikaluokasta, terveystarkastukset 90 %
ikaluokasta, hyvinvointikysely 95 % ikaluokasta

Varsinai-Suomen keskitetysta asiakasohjausnumerosta

saa ohjausta- ja neuvontaa, Akselikuntien kayttajien maara
kasvaa 30 %:lla

Eri asiakasryhmien ryhméatoimintojen toteuttaminen

Kotona asumisen
tukeminen

Asiakkaiden varhaisen kotiuttamisen
mahdollistaminen

Asiakkaiden toimintakyvyn ja
sosiaalisen kanssakaymisen
yllépitdmisen varmistaminen

Palveluseteli kylvetyspalveluihin

Kotikuntoutustiimitoiminnan toteuttaminen ja asiakasmaarien
seka jakson jalkeisen sijoittumisen seuranta, yli 30 % selviaa
jatkossa ilman palveluita

Kuntoutusohjelma ja -kuntouttava tyoote kaytdossa kotihoidon
asiakkaiden hoitamisessa ja ryhmatoimintaan osallistumisen
mahdollistaminen

Pelkkia kylvetyspalveluasiakkaita ei enda olisi kotihiodossa

Palveluiden

Kotihoidon ja omaishoidontuen

kriteereiden saannollinen paivittaminen

Vuosittain
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yhdenvertaisuuden Laadukkaiden asiakkaiden Saannollisten asiakastyytyvaisyyskyselyiden toteuttaminen

turvaaminen palveluntarpeisiin vastaavien
palveluiden mahdollistaminen

TALOUS

. . Toiminnan kannalta keskeista . .
Strateginen tavoite . . . . Talousarvion tavoitetaso
tavoitteeseen paasemiseksi

Rava 1-luokan asiakkaiden vahentaminen
palvelutasorakenteesta, epatarkoituksenmukaisenlla hoitosijalla
Kotihoidon epéatarkoituksenmukaisten olevian asiakkaiden osuus alle 20 %
asiakkaiden vahentaminen
mobiilitoiminnanohjausjarjestelman toteumaprosenttien

Kotiin annettavien palveluiden seuraaminen:
Talouden ja jarjestaminen taloudellisesti, laadukkasti,
toiminnan kannalta  |tehokkaasti ja turvallisesti Suunniteltu valitén tyo 60%

kestavat rakenteet R .
Toteutunut valitdén tyd 55%

Ostopalveluiden vahentadminen
omaa tyota lisaamalla
Koivikkokujalla

Kotona asuvien 75 + vuotiaiden
osuuden kasvattminen

2 asiakasta siirretdan ostopalveluista omaan
toimintakeskukseen

tavoitetaso 90 %

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vanhuspalvelulaki asettaa haasteita sekd ennaltaehkdisevan vanhustyon ettd kotihoidon kehittdmiselle. Suuri osa idkkaista
ihmisista ei tarvitse sdannodllisid palveluita. Monet sairaudet ja toimintakyvyn rajoitteet kuitenkin lisdantyvat ian myota ja kaikkein
vanhimpien ikaluokkien kasvu lisda palvelujen tarvetta. Hyvinvointia ja terveytta edistavilla palveluilla voidaan lisata toimintakykyisia
elinvuosia ja siirtdd muiden palveluiden tarvetta eldaman myoéhempiin vaiheisiin. N&in voidaan parantaa iakkdan ihmisen
elamanlaatua ja samalla hillitd sosiaali- ja terveyspalvelujen menojen kasvua. Ymparivuorokautisen hoidon paikkojen maaran
vahentaminen lisda painetta palvelujen tarjoamiseen asiakkaan kotiin.

Kuntamaiseman kuntavertailussa ikdihmisten palveluiden analyysissa todetaan, ettd Akselin laitoshoidon keskipeittavyys on
vuonna 2018 ollut 4,1 %. Pidemman aikavalin tavoitteeksi tulee asettaa pitkdaikaisen laitoshoidon lopettaminen pysyvana
hoitomuotona kokonaan. Samalla tehostetun palveluasumisen peittdvyyden tulee pysya korkeintaan 8 % tasolla. Jotta pitkaaikaista
laitoshoitoa saadaan alennettua ja pitkalla aikavalilla siitd voidaan luopua kokonaan tulee kotihoidon panostusta lisata. Kotihoitoon
on saatu lisapanostusta asumispalveluiden laitoshoitoa vahentamalla.

Kotihoidon resursseja kohdennetaan oikein ja kevyen hoitoluokan asiakkaita pyritddn auttamaan ensisijaisesti 3.sektorin ja
yksityisten palveluntuottajien keinoin. Lisaksi kotihoidossa on siirrytty koneelliseen |aakkeiden jakoon niiden asiakkaiden osalta
jotka siihen soveltuvat. Ladkkeiden annosjakelun kayttédnotolla on vapautettu siihen kulunut tyépanos hoitotyéhdn. Kotihoidon
tukipalveluista kauppapalvelut on ulkoistettu hoidettavaksi kauppakassipalveluna ja ateriapalvelu tuotetaan yksityisen
palveluntuottajan toimesta.

Vuonna 2020 alkoi kotikuntoutustiimitoiminta. Kotikuntoutustiimin toiminnalla vaikutetaan asiakkaiden toimintakyvyn yllapitdmiseen
varhaisessa vaiheessa, toiminta on lyhytaikaista, kotona tapahtuvaa kuntoutusta ja arviointia, joilla tuetaan kotona asumista.
Kotikuntoutustiiminin toiminnalla on vaikutusta myos osastohoidon tarpeen vahenemiseen.
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Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden maara kasvaa kotihoidossa, tama lisda tarvetta paihde- ja mielenterveystydn osaamisen
lisddmiseen kotihoidossa. Kotihoidon paihde- ja mielenterveysasiakkaiden hoito keskitetddn kotihoidon paihde- ja
mielenterveystiimin hoidettavaksi. Yhdessa Mynamaen seurakunnan kanssa kaynnistetdan Pilke-ryhmatoimintaa paihdeongelmista
karsiville ikdantyneille.

Omaishoidontuen toimintamallin kehittdminen on ajankohtaista. Omaishoitajien jaksamista pyritddn tukemaan lisdamalla
lyhytaikaishoitoa omaishoitajien lakisaateisten vapaiden ajaksi; kerho- ja paivatoimintana, vapaapaivien sijaistamisena kotiin seka
toimeksiantosopimuksina.

Akselikunnissa on kaytéssa ikdihmisten neuvonnan ja palveluohjauksen saralla Varsinais-Suomen yhteinen asiakasohjausnumero,
jossa keskitetysti annetaan neuvontaa ja palveluohjausta. Tavoitteena on tukea ikdantyneen henkildn omia voimavaroja seka
havaita ajoissa mahdollisia hyvinvointia uhkaavia tekij6itd ja ohjata tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin. Toimintamalli on
kehitetty KomPassi — Varsinais-Suomen keskitetty asiakas- ja palveluohjaushankkeessa (2016—-2018). Kyseessa on erittain tarkea
toimintamuoto siirryttaessa kohti hyvinvointialuetta. Kuntayhtymasta osallistumaan myos seudulliseen tyéryhmaan, jossa kehitetaan
Varsinais-Suomeen yhteistad hyvinvointikyselylomaketta.

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
Netto-
kustannukset
kotihoito € 98,84 € 104,94 € 101,98 € 101,00 € 113,90 € 122,04 €
/asukas
532:22? 75 118836 € 126535 € 1190,00 € 11316 € 1276,16 € 1302,61€

3.4.2 Asumispalvelut

Vastuuhenkild: Asumispalveluiden paallikkdé Johanna Korpela

Toiminta-ajatus

Ymparivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota idkkaalle henkildlle pitkaaikaista hoitoa ja huolenpitoa enssijaisesti tehostetussa
palveluasumisessa. Pitkaaikainen hoito ja huolenpito toteutetaan laitoshoitona vain, kun siihen on ladketieteelliset perusteet tai
asiakasturvallisuuteen tai potilasturvallisuuteen liittyvat perusteet. (Vanhuspalvelulaki 14a§). Lisaksi tavoitteena on tarjota hoidon ja
huolenpidon palveluja idkkaille muistisairauksia sairastaville palveluasumisena.

Tavallisessa ja tehostetussa palveluasumisessa asukas asuu vuokra-asunnossa ja ostaa tarvitsemansa hoivan tukipalveluineen
kuntayhtymaltd sekd maksaa itse ladkkeensa. Tehostetun palveluasumisen yksikdissd on ydvalvonta, ja niissa voidaan
paasaantoisesti hoitaa myos asukkaita, jotka tarvitsevat kahden tydntekijan apua. Laitoshoidossa (Moisiokoti Tupala) hoidetaan
puolestaan asukkaita, jotka tarvitsevat runsaasti ymparivuorokautista hoitoa. Laitoshoidon hoitomaksu maaraytyy sosiaali-ja
terveydenhuollon asiakasmaksulain perusteella ja sisaltda asumisen, tukipalvelut ja hoivan ladkkeineen.

lakkaan henkildon kotona asumista ja omaistaan kotona hoitavan jaksamista tuetaan lyhytaikaishoidon palveluilla. Lyhytaikaishoito

toteutuu sekd palveluasumis-ettd laitoshoidon yksikdissa. Muistisairauksia sairastaville on erillinen lyhytaikaishoidon yksikkd
Ruutontupa.

Tavoitteet

ASIAKKAIDEN PALVELUT

. . Toiminnan kannalta keskeista . .
Strateginen tavoite . . . . Talousarvion tavoitetaso
tavoitteeseen paasemiseksi
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Sosiaali- ja
terveydenhuollon vanhuspalvelulain edellyttdman vuoden 2022 alusta palveluasumisen hoitajamitoitus 0,6
uudistukseen henkildstomitoituksen huomioiminen tyontekijaa asiakasta kohti

valmistautuminen

RAlsoft-arviointivaline kaytdssa asumispalveluissa, kaikille
asukkaille (179) RAl-arviointi tehty, lukuunottamatta

Digitalisaatio j ittari

.|.g| ?.Isaa 0 J? RAIsoft mittar lyhytaikaishoidon asiakkaita
sahkdiset seka
etapalvelut |aéketurvallisuuden parantaminen

koneellisen lagkkeenjaon pilotointi Lizeliuksen
palvelukeskukseen

Jokaiseen asumispalveluyksikkdon tehty omavalvontakaynti
vuoden 2022 aikana.

Yhteistyd muiden

tahojen kanssa omavalvontakaynnit omiin yksikéihin

Kotona asumisen

tukeminen lyhytaikaishoitopaikkojen riittava maara lyhytaikaispaikkoja 13
yhdenmukainen palveluasumiseen hakemuslomaketta kdytetaan jarjestelmallisesti ja sen
hakeutuminen kayttdaste on 100%
Palveluiden asiakaslahtoisen ja yksildllisen hoivan saannolliset tiimipalaverit kaytdssa asumispalveluyksikoissa
. kehittdminen ikaantyneiden (sairaanhoitajan vetdamana, joissa kasitellaan asukkaan
yhdenvertaisuuden . e . . . e e
. asumispalveluyksikdissa sekd asukkaan asioita yhdessa henkiloston ja asukkaan kanssa) x1/kk
turvaaminen . e
osallisuuden lisddminen
asukasraadit nelja kertaa vuodessa (3kk:n valein)
asukaslahtoisen ja laadukkaan palvelun
mahdollistaminen asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen vuosittain
TALOUS
. . . e . . . |Talousarvion
Strateginen tavoite Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen paasemiseksi .
tavoitetaso
Laitoshoidon paikkojen vahentadminen ja uuden tehostetun Laitoshoitopaikk
palveluasumisen perustaminen Nousiaisiin oja0
Talouden ja toiminnan
kannalta kestavat rakenteet
Yli 75-vuotiaiden osuus ymparivuorokautisessa hoidossa 8 9
alenee °

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vanhuspalvelulaki edellyttda painopisteen muuttamista kohti kotona asumista ja kuntoutumista edistavia
toimenpiteita. Uusi laatusuositus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi (Sosiaali- ja
terveysministerion julkaisuja 2017:6) asettaa valtakunnalliset tavoitteet, joita kuntien on tavoitteita asetettaessa
tarkasteltava suhteessa kunnan asukkaiden tarpeisiin. Vuonna 2020 uudistettu vanhuspalvelulaki asettaa
ymparivuorokautiselle hoidolle lakisdateisen valittdman hoitotydon mitoituksen, 1.1.2022 alkaen se on 0,6 ja
1.4.2023 alkaen 0,7. Kuntayhtymassa ei tata lakisaateista velvoitetta pystyta toteuttamaan ilman
henkildstolisdyksia. Vuodelle 2022 on esitetty 3 uuden I&hihotajan vakanssin perustamista.

Mantykoti siirtyi Esperi Care Oy:lle 2.6.2016, jolloin kuntayhtyma sitoutui ostamaan Mantykodissa tuolloin
olleiden asukkaiden palvelut. Moisiokodin Alisten, Lepolan ja Ylisten asukkaiden palvelut on ulkoistettu vuoden



43 (54)

[ A
AKSEL' Talousarvio vuodelle 2022

PERUSTURVAKUNTAYHTYMA

Masku « Mynamiki « Nousiainen

2020 ja 2021 aikana. Asukkaita sijoitettiin kuntayhtyman omien yksikdiden lisédksi ymparistkunnissa sijaitseviin
ostopalveluyksikoihin. Talla hetkelld Mantykoti Esperisséd asuu 15 asukasta. Asukasmaaran arvioidaan
vahenevan vuoden 2022 loppuun mennessa 12 asukkaaseen.

Kuntayhtym& on mukana Turun vetdmassa seudullisessa tehostetun palveluasumisen kilpailutuksessa.
Ostopalveluhin on mahdollista vuonna 2022 kayttdd taman lisaksi palvelusetelijarjestelmaa, jonka
kayttoonotosta on paatetty yhtymahallituksessa 21.1.2021.

Vuonna 2022 ikaantyneiden asumispalveluissa hoidossa painotetaan edelleen ikdihmisen mielekkaan ja
sisallokkdaan elaman mahdollistamista. Asukkaiden toimintakykyka vyllapidetdan voimavaralahtoisen
toimintamallin (Kinestetiika) avulla. Tavoitteena on tukea ikdihmista perustoiminnoissaan yksilollisesti (esim.
likkuminen, siirtymiset pyoratuoliin) siten, ettd han kokee toimintansa mielekk&ana ja kykenee toimintakykynsa
vajeista huolimatta osallistumaan aktiivisesti toimintoihinsa. Menetelmaan perehdyttava koulutus jatkuu yli
palvelulinjojen vuonna 2022. Vuonna 2022 ikaihmisten ymparivuorokautisessa hoidossa on kaytéssa RAlsoft-
toimintakykymittari. Vanhuspalvelulaki edellyttaa, ettd RAI-mittaristo on kaytdssa kaikissa ikdihmisten palveluissa
viimeistaan 1.4.2023.

Valtakunnallisena tavoitteena on luopua kokonaan laitoshoidosta ikdantyneiden palveluissa. Kuntayhtymassa
laitoshoitoa on enaa Tupalassa. Tavoitteena on, ettda Tupalan laitoshoidon paikat (24) muutetaan tehostetun
palveluasumisen paikoiksi vuoden 2022 aikana, mikali Nousiaisten kunta rakentaa uuden tehostetun
palveluasumisen yksikon kaynnistettyjen suunnitelmien mukaisesti. Talldin kuntayhtymé&ssa ei ole enaa
laitoshoitoa ja tehostetun palveluasumisen paikkoja on mahdollisuus lisata.

Lizeliuskodin kiinteiston puutteellisten laakejakotilojen vuoksi Lizeliuskodissa otetaan kayttéon ladkkeiden
annosjakelupalvelu. Tama lisda ladketurvallisuutta sekd tukee ikdihmisen saumatonta hoitoketjua hanen
siirtyessaan kotihoidon palveluiden piirista, jossa jo koneellinen annosjakelu kaytossa.

Kuntayhtymassa on aloitettu hyvinvointialueelle siistymiseen valmistautuminen mm. osallistumalla
ymparivuorokautisen hoidon yhtenaisten kriteerien valmistelutyohon.

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

Netto-
kustannukset

Pa/TPa €
/asukas
PaTTPA €/
75+ vuotiaat
Netto-
kustannukset
Laitoshoito €
/asukas

Laitoshoito €
/75+ vuotiaat

269,67 € 263,46 € 300,6 € 366,05 € 342,50 € 371,32 €

3242,34 € 3176,76 € 3126,12 € 4101,0 € 3 837,27 € 3 963,36 €

175,20 € 171,19 € 154,57 € 94,01 € 90,30 € 65,24 €

2 106,55 € 2 064,16 € 1 803,51 € 1053,3 € 1011,96 € 696,39 €

3.4.3 Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Vastuuhenkild: Palvelualuejohtaja Tuija Hassinen-Laine

Toiminta-ajatus

Vammaispalveluiden perustehtavana on edistdd ja yllapitdd yksildiden, perheiden ja yhteisdjen eldmanhallintaa, sosiaalista
turvallisuutta ja hyvinvointia.
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Talousarvio vuodelle 2022

Tulosyksikk66n kuuluvat vammaispalveluin mukaiset etuudet ja palvelut sekd kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset
palvelut. Vammais- ja kehitysvammapalvelut on tarkoitettu erityisesti vaikeavammaisille, joilla ei vamman tai pitkdaikaisen
sairauden vuoksi |0ytynyt riittavia palveluja peruspalveluista. Vammaispalvelut jarjestetaan tyo- ja paivatoimintaa lukuunottamatta
paasaantoisesti ostopalveluina.

Tavoitteet

ASIAKKAIDEN PALVELUT

Strateginen

Toiminnan kannalta keskeista

Talousarvion tavoitetaso

uudistukseen
valmistautumin
en

tavoite tavoitteeseen paasemiseksi
Sosiaali- ja
Zenrveydenhuoll Ollaan aktiivisesti mukana

maakuntahankkeissa ja edistetdan
sosiaalihuollon Kantaan liittymista

Kantayhteensopivan tietojarjestelmaan siirtyminen 2022 aikana

Digitalisaatio
ja sahkoiset
seka

Sahkdisten alustojen hyddyntdminen
asiakastydssa ja etapalaverien
vakiinnuttaminen

SocFinder (asumispalvelun etsintatyokalu) kayttodn

matkustus- ja aikaresurssien sdastyminen

tahojen kanssa

kotihoidon kanssa

etapalvelut
Yhteistyé Omana tyona toteutetun kotihoidon lisddminen vammais- ja
muideny Yhteistyon tiivistaminen PTKY Akselin |kehitysvammaisten asiakkaiden palveluissa, omaan kotihoitoon

siirrettyjen ostopalveluasiakkaiden ja omaan kotihoitoon sijoittuneiden
asiakkaiden yhteismaara vuonna 2022

Ennaltaehkais

yhdenvertaisu
uden
turvaaminen

viivytyksetta ja palvelut myénnetaan
oikea-aikaisesti
Perusturvakuntayhtyma Akselin
vammaispalveluohjeita noudattaen

eva tyo
L . Pitkalla aikavalilla sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluasiakkaiden
Sosiaalihuollon kuljetuspalvelun e . . . . . .
Kotona s . o lisd@dminen ja vaikeavammaisten kuljetuspalveluasiakkaiden
. kehittdminen ja rajapinnan .. . . . . N
asumisen s vahentyminen, VPL:n mukaisten kuljetuspalveluiden kustannukset pysyvat
. selkiyttdminen suhteessa . . .
tukeminen ) . ; ennallaan, SHL:n mukaisten kuljetuspalveluiden kustannukset nousevat
vaikeavammaisten kuljetuspalveluun
50 000 €
Palveluiden Palvelutarpeen arvioinnit tehdaan Palvelusuunnitelmien paivitys vahintaan 2v valein, hakemusten kasittelyyn

otto vahintaan 7 arkipaivassa ja palvelupaatosten teko vahintaan 3kk
sisalla.

Sovelletaan Perusturvakuntayhtyma Akselin vammaispalveluohjetta

TALOUS

Strateginen tavoite

Toiminnan kannalta keskeista tavoitteeseen paasemiseksi

Talousarvion
tavoitetaso

Talouden ja toiminnan kannalta
kestavat rakenteet

Oman palvelutuotannon hyédyntaminen ja kehittdminen asiakkaiden
tarpeita vastaavaksi

Ostopalvelun
vahentaminen

Toimintaymparisto ja sen muutokset
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Jasenkunnat tilasivat FCG:Itd selvityksen mm. kuntayhtym& vammaispalveluiden toimivuudesta. Selvityksessa todettiin, ettd
asiakassuunnilmia tulee paivittaa saanndllisesti, toiminnan seurannan menetelmia parantaa, kustannustietoutta lisata ja ohjeita ja
saannoksia paivittaa ja napakoittaa seka linjojen valista yhteistyota lisata. Tama kehitystyo jatkuu vuonna 2022.

Vammaispalvelut jarjestetdan edelleen koko alueen osalta yhdessa keskitetyssa yksikdssa Maskun kunnanviraston kiinteistossa.
Yhden sosiaaliohjaajan virka muutettiin sosiaalitydntekijan viraksi ja organisaatiouudistuksessa Koivikkokujan esimiehen virka
muutettiin sosiaaliohjaajan viraksi. Nailla muutoksilla voidaan panostaa mm. asiakssuunnitelmien saanndélliseen paivittamiseen.

Kehitysvammaisten pitkaaikaisen laitoshoidon tarve on loppunut ja palvelut on korvattu laadukkailla asumispalveluilla, KTO:n
laitoshoitoa tarvitaan kuitenkin vaativien tutkimus- ja tilapaishoidon palvelujen jarjestamiseksi.

Vammaispalvelujen kustannukset kokonaisuutena kohoavat edelleen asiakasmaaran ja monien eri vammaispalveluja
(henkilokohtainen apu, vpl-kuljetuspalvelut, asunnon muutosty6t) ja paljon apua tarvitsevien asiakkaiden maara ei merkittavasti
muutu, mutta kustannusten nousuun vaikuttaa useimmiten, ettd yksittdisten asiakkaiden tuen tarve entisestdan lisdantyy ja
siirtyminen entista tuetumpaan asumispalveluun on valttamatonta.

VPL:n ja SHL:n mukaisten kuljetuspalvelujen kilpailutuksen mydta kuljetuspalveluiden kustannusten kasvu on hidastunut, vaikka
asiakasmaarat ja myodnnettyjen matkojen kaytén maarat edelleen nousevat (poislukien pandemiaaika). Maararahaa on voitu siirtda
VPL:n mukaisista kuljetuspalveluista SHL:n mukaisiin kuljetuspalveluihin ja nain pyritddn korjaamaan rakennetta kuntayhtymalle
edullisemmaksi. Henkilékohtaisen avun kilpailutuksella pyritdan samaten saamaan aikaan saastdja, jotka ehkaisisivat kustannusten
kasvua.Organisaatiouudistuksen myétd vammaispalveluiden ja kotihoidon yhteistyéta tiivistetddn. Vammaisille suunnattuja
kotihoidon ostopalveluita pyritddn purkamaan ja siirtdmaan asiakkaita omien palveluiden piiriin, uusiin tarpeisii pyritdan vastaamaan
ensisijaisesti oman kotihoidon palveluin.

Kuntayhtym& on mukana maakunnallisen valvontayksikon kehitystyossa; Akselista tulee vammaispalveluiden
asiantuntijapanos kehitystyohon.

Netto TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
VPL ja Keva

€/asiakas 12 307 € 15296 € 14723 € 13 756 € 14 548 € 13590 €
€/asukas 357 € 403 € 416 € 413 € 406 € 422 €
henkil6kohtainen

apua

€/asiakas 9894 € 9164 € 8915 €
€/asukas 65 € 60 € 61€
VPL-

kuljetuspalvelu

€/asiakas 1754 € 2257 € 1894 €
€/asukas 42 € 50 € 46 €
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4 TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA
HENKILOS
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
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TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

5 INVESTOINNIT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SATUNNAISET KULUT

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
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Tietokoneohjelmat Yhteensi
VSSHP Muse => nealLink 10 000 €
2M-IT
Sahkaoinen ajanvaraus (AVPH) 10 000 €
Sé&hkoiset palvelut asiakastyéhdn 45000 €
Tiedon/muun rajapinnat 20000 €
Taloushallintoyksikon ohjelmat 20 000 €
LifeCare
P&ajulkaisu 2021:
LC Vuosijulkaisu 2021, erillinen YH paatos 330 000 €
Pro Consona/Omni 360 50 000 €
Koulutukset 10 000 €
Tietokoneohjelmat yhteensa 485000 €
Tietokoneet, puhelimet, ICT-laitteet 30 000 €
Terveydenhuollon laitteet ja kalusteet 10 000 €
Vélinehuollon laitteet 10 000 €
Suun th laitteet 25000 €
Kvarkki-kuvantamistutkimukset 10 000 €
Ikaihmisten laitteet ja kalusteet 15000 €
Koneet ja kalusto yhteensa 70 000 €

555 000 €
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6 RAHOITUSOSA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

31.12. 141 317
1.1. 0

RAHAVARAT
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7 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Taulukossa on esitetty kuntayhtyman ulkoiset tuloarviot ja maararahat. Luvuissa ei ole mukana kuntayhtyman hallinnon
laskennalliset erét palvelulinjoille (yhteistoiminta, ICT-palvelut, palkkahallinto, kirjanpito ja toimistohenkiléstd) eikéd palvelulinjojen
sisdisia vyorytyksia. Tuloarvioissa ei ole mukana jasenkunnilta perittavia maksuosuuksia.

Tuloarviot i:;’;’““s TA2021 TA2022 Muutos
100 Hallinto B 2 662 2419 9,1 %
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. B 350324 479893 37,0%
300 Tyoikaisten palvelut B 2134492 1902315 -10,9 %
400 lkaantyneiden ja vamm.palv. B 4193 332 4061681 -3,1%
Yhteensa 6 680 810 6446 308 -3,5%
v TA 2021 TA 2022 Muutos
Maararahat
100 Hallinto B -2011424 2172 040 5,1 %
200 Lasten, nuorten ja perh.palv. B -8 808 750 -9 357 673 6,2 %
-13 481 -14 325 o
300 Tyoikaisten palvelut 777 771 6,3 %
. . . -25 320 -26 178 o
400 lkdantyneiden ja vamm.palv. B 675 868 3,4 %
Yhteensi 49622 orles 4,9 %

626 352
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8 LIITTEET

Tulosyksikoiden ulkoiset toimintatuotot ja- menot.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelualue

2000 Perhepalvelut TA2021 TA2022 Muutos %
Tuotot 25724 158 593 516,52 %
Kulut -1 858 983 -1 970 863 6,02 %
Henkiléstémenot -1529 317 -1 646 043 7,63 %
Palvelujen ostot -178 796 -181 275 1,39 %
Aineet, tavarat, tarvikkeet -54 500 -52 895 -2,94 %
Muut toimintakulut -96 370 -90 650 -5,94 %
Netto -1 833 259 -1 812 270 -1,14 %
Luvut eivét sisélld hallinnon vyérytettévid kustannuksia

2100 Yhteiset palvelut TA2021 TA2022  Muutos %
Tuotot 0 0

Kulut 0 -81 601
Henkiléstémenot 0 -81 601

Palvelujen ostot 0 0

Muut toimintakulut 0 0

Netto 0 -81 601 0

2600 Lapsiperheiden TA2021 TA2022 Muutos %
sosiaalipalvelut

Tuotot 324600 321300 -1,0%
Kulut -6 949 767 -7 305209 5,1 %
Henkilbstémenot -1 301 456 -1 402 554 7,8 %
Palvelujen ostot -5 356 323 -5 701 600 6,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 512 -17 505 -22,2 %
Avustukset -151 671 -109 800 -27,6 %
Muut toimintakulut -117 805 -73 750 -37,4 %
Netto -6 625 167 -6 983909 54 %
Luvut eivét sisélla siséisia vyorytettdvid kustannuksia

Tyoikaisten palveluiden palvelualue

3001 Yhteiset palvelut TA2021 TA2022 Muutos %

Tuotot |29 192 31715 8,6 %
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Kulut -390 557 -244 053 -37,5%
Henkiléstémenot -232073 -87023 -62,5%

Palvelujen ostot -91 684 -1056330 14,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 600 -4 500 250%

Muut toimintakulut -63 200 -47 200 -25,3 %

Poistot -8 000 -4 000 -50,00 %

Netto (maksuosuus) -361 365 -212338 -41,24%

Luvut eivét sisélléa sisdisia vyorytettavia kustannuksia

3110 Terveyspalvelut TA2021  TA2022 (';"““t”
Tuotot 1948 700 1740400 -10,7 %
Kulut é11%930 '91813630 6,4 %
Henkiléstémenot -6 643 673 -7 124813 7,2 %
Palvelujen ostot -2410490 -2475790 2,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 206 500 -1 337 780 10,9 %
Muut toimintakulut -669 950 -692600 3,4 %
Netto (maksuosuus) -8 981 913 -9 890 583 10,12 %
Luvut eivét sisélld hallinnon vyérytettévid kustannuksia

3210 Aikuissosiaalityon TA2021 TA2022 Muutos %

palvelut

Tuotot 156600 130200 -16,9 %

Kulut -2 160 607 -2450735 13,4 %
Henkiléstémenot -663 102 -625190 13,0%

Palvelujen ostot -1 442 052 -1575000 9,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31778 -58 935 85,5 %

Avustukset -76 100  -136 300 79,1 %

Muut toimintakulut -57 575 -54 810 -4.8 %

Netto -2 004 007 -2 320 535 15,8 %

Luvut eivét sisélléa siséisia vyorytettavia kustannuksia

lkdantyneiden ja vammaisten palveluiden palvelualue

4001 Yhteiset palvelut TA2021 TA2022 Muutos %
Tuotot 42 332 43 781 3,4 %
Kulut -146 486 -185749 26,8 %
Henkilbstémenot -61 837 -39 925 -35,4 %
Palvelujen ostot -130455 -132241 1,4 %
Aineet, tavarat, tarvikkeet -720 -963 33,8 %
Muut toimintakulut -15 150 -12 620 -16,7 %
Netto 104154 141968 36,3 %

Luvut eivét sisélld siséisia vyorytettdvid kustannuksia

Muutos
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4200 Kotona asumista tukevat palvelut TA2021 TA2022 %
Tuotot 822 500 920 000 11,9 %
Kulut -5717 488 -6298 041 10,2 %
Henkilbstémenot -2940 538 -3289441 11,9%
Palvelujen ostot -1 157 650 -1186750 2,5%
Aineet, tavarat, tarvikkeet -121 500 -138 650 14,1 %
Avustukset -1 300 000 -1480000 13,8 %
Muut toimintakulut -197 800 -203200 2,7 %
Netto -4 894988 -5378041 9,9 %
Luvut eivét sisélld hallinnon vyérytettévid kustannuksia

4300 Asumispalvelut TA2021  TA2022 (';',““t”
Tuotot 3106900 2951000 -5,0%
Kulut -12 049 508 -12 206 760 1,3 %
Henkiléstémenot -7076 769 -6 901 250 -2,5%
Palvelujen ostot -2933224 -3397742 15,8 %
Aineet, tavarat, tarvikkeet -370015 -327268 -116%
Muut toimintakulut -1 669 500 -1580500 -5,3%
Poistot -30 059 -14 370 -52,2 %
Netto -8 942 608 -9255760 3,5%
Luvut eivét sisélld hallinnon vydrytettévia kustannuksia

igg‘i)t;'s":,':r':zsm"’e'”t 13 ITA2021  TA2022  Muutos %

Tuotot 221 600 146 900 -33,7 %

Kulut -7407 193 -7488318 1,1 %
Henkilbstémenot -237596  -240455 12%

Palvelujen ostot -6 799 447 -6 827 363 0,4 %

Aineet, tavarat, tarvikkeet -1 200 -1 350 12,5 %

Avustukset -199 500 -201500 1,0%

Muut toimintakulut -169 450 -217650 28,4 %

Netto -7185593 -7341418 2,2%

Luvut eivét sisélla siséisia vyorytettdvid kustannuksia
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9 TALOUSARVIO 2022 TAULUKKOLIITE



